Forenzni sluzby

Ochrana proti riziku podvodu,
korupce, zpronevery

a majetkovych ztrat v obdobi
ekonomické nestabillity

Muze razantni snizovani nakladu citelné omezit zdroje
ve vasem oddéleni interniho auditu nebo compliance?

Zvysuje ekonomicky pokles riziko podvodu nebo
jiné hospodarské kriminality? Kdo je zodpovédny za
vyhodnoceni dopadu téchto rizik na vase podnikani?

Jak odolné proti podvodim jsou tfi nasledujici
oblasti vaSi spole€nosti: obchod, finance a soulad
s predpisy/audit?

Jak efektivni jsou vase programy pro fizeni rizik
podvodu a programy zaijiStujici soulad s predpisy
ve srovnani s konkurenci?

Splfiuje vas compliance program minimalni pravni,
regulaéni a profesni pozadavky?
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Skryté naklady podvodu? Vedeni spoleCnosti vynaklada na feSeni
podvodu nemalé usili na ukor jinych zasadnich ukola.

VétSina manazerl (77 %) uvadi, ze kvuli fFeSeni dusledku podvodu
ztraci drahocenny €as. Spole€nosti vynakladaji znacné prostredky
napf. na komunikaci s verejnosti a investory Ci na soudni spory.

V poslednich dvou letech spolecnosti vynalozZily v priméru vice nez
639 000 USD' na feSeni situaci zpusobenych podvodem.

V Case ekonomické nestability
roste riziko podvodu, korupce
a zpronevéry

Je to prosté: kdyz dochazi

ke zpomalovani rlstu, nebo

dokonce k poklesu ekonomiky

a na hospodarské vysledky je

kladen vysoky tlak, riziko podvodu
roste. Obavy pracovnikl ze ztraty
zaméstnani, odmén nebo jinych
benefitll mohou nepozorované
podryvat podnikovou kulturu — a to

i pokud se firemni kultura doposud
vyznacovala vysokou urovni etiky,
chovani a hodnot. Pro nékteré jedince
je ¢im dal tézsi ,délat spravné véci’,
kdyz se jim doma kupi nezaplacené
slozenky. A ve chvili, kdy se dostavi
negativni dasledky snizovani nakladu,
jako je napfiklad kumulace pravomoci
nebo nedostate¢na kapacita lidskych
zdroj v oddélenich interniho auditu ¢i
compliance, rizika vyrazné narUstaji.

Jsou spoleCnosti dostatecné
pfipraveny na to, aby pfedchazely
dopadum téchto situaci? Reaguiji
okamzitg&, jakmile se objevi problémy?
Vénuji problémovym pfipadim
takovou pozornost, aby snizily riziko
jejich opakovani?

Compliance neboli soulad
S pfedpisy — jste opravdu
chranéni tak, jak si myslite?

Rada manazer(i zabyvajicich se
fizenim rizik, internich auditor(i

a pravnich poradcu ¢asto odpovi
,viceméné ano“. Tato sebeduvéra,
jakkoli trochu nejista, by méla byt
opodstatnéna. Béhem poslednich
nékolika let totiz rostlo povédomi

o této problematice a nékteré
spole¢nosti zacaly v souladu

s dlouhou fadou doporuceni tzv.
nejlepsi praxe zavadét programy

a kontroly zameérené na pfedchazeni
a odhalovani manipulace finan¢nich
vykazl, zpronevéry majetku a jinych
typU podvodu.

Zaveéry Celosvétového prizkumu
hospodarské kriminality provedeného
spole¢nosti PricewaterhouseCoopers
v roce 2007 nicméné& naznaduji, Ze
tato sebed(ivéra nestoji na upIné
pevnych zakladech. Reakce témé&F
800 spolec¢nosti plsobicich ve stfredni
a vychodni Evropé ukazuiji, Ze 37 %
podvod(l bylo odhaleno vnitfnimi
kontrolami, coz pfedstavuje 11%
narlst béhem poslednich dvou let?.

| pfes tento narust byly vSak témeér
dvé tretiny (63 %) podvodl odhaleny
prostfedky, na které nema dotéena
spole¢nost a jeji vedeni zadny vliv —
napfiklad anonymnim hlagenim zvendi
Ci Cisté nahodou.

Naklady rostou
Mezitim stale narUstaji dopady
podvodl na podnikani

Ve stfedni a vychodni Evropé se
béhem dvou let primérna ztrata
spole¢nosti zplisobena podvodem
vice nez ztrojnasobila — ze zhruba
0,9 milionu USD v roce 2005

na 3,4 milionu USD v roce 20074.

Nepfimé naklady se samoziejmé
méFi daleko obtiznégji, ale v nékterych
pfipadech mohou byt mnohem
vyznamné&jSi. Napfiklad naklady
ztracené prileZitosti. Celych 45 %
respondentl prizkumu spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers se domniva,
Ze zakazku, o kterou se uchazely,
nakonec ziskal jejich konkurent, ktery
zfejmé poskytl Uplatek®.

1% Zdroj: Celosvétovy prizkum hospodarské kriminality spole¢nosti PricewaterhouseCoopers, 2007



Prevence se vyplaci.

Jedna ze spolecnosti, jejiz akcie jsou
zafazeny mezi nejvynosnejSi americke

akciové tituly Fortune 10, nedavno vycislila
navratnost svého programu na prevenci
podvodu na 13:1.

Aktivni pfistup ma své Jak vam muzeme pomoci?
opodstatnéni — obzvlast
v obdobi slozité
hospodarske situace

Forenzni tym spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers ma rozsahlé
zkuSenosti s fizenim rizika podvodu,

Ani zavedena firemni kultura korupce a jinych typt hospodarske

‘s N . kriminality.

nedokaze sama o sobé ochranit 4

spole¢nost od zavazného poruseni MlZeme vam pomoci:
pravidel jednotlivci. Je sice jednim .

identifikovat rizika podvodu ve
vasi spole¢nosti a posoudit mozné
slabiny vaseho sou¢asného
programu boje proti podvodim

z nezbytnych predpoklad(, u¢inna
obrana proti zavaznym rizikim vsak
také vyzaduje:

+ ucinny akéni plan

. : « posoudit, jak efektivné jsou ve
a pfipravenost jednat

vasem programu zapojeny jednotlivé
+ silné vnitfni kontroly osoby, procesy a technologie ve
srovnani s konkurenci ¢i standardy

+ kontrolni/auditorské postupy vaseho odvatvi

vyuzivajici informacni

technologie k véasnému zjisténi * odstranit nedostatky pomoci
varovnych signald. praktickych a na miru navrzenych
feSeni, ktera vdm umozni
identifikovat a monitorovat hlavni
rizikové faktory a indikatory a v€as
o nich informovat

KdyZ se ekonomicka situace zhorSuje,
spole¢nosti by mély v rdmci svych
programu boje proti podvodim aktivné
posuzovat rizika podvodu (zejména

ta, ktera jsou typicka pro jejich odvétvi * vyhodnotit pravdépodobnost

a pro trhy, na kterych podnikaji) a nasledky spojené s kazdym
spiSe nez ¢ekat na to, az podvody potencialnim i skute€nym pFipadem
nebo plytvani odhali urady, auditofi, podvodu a zavést procesy
zdkaznici nebo média. pro sledovani nejdllezit&jsich

pfijatych kvalitativnich

Diky spravnému planovani, i kvantitativnich opatfeni

pravidliim, postuptm a kontrolam

mohou spolecnosti snizit riziko + poskytnout Skoleni zamérené na
zavaznych podvodu, odhalit podvod zvySeni povédomi zaméstnancu
v&as a minimalizovat tak vysi $kody. vasi spolecnosti o podvodech

Podrobny program fizeni rizik podvod .
muze také spole¢nostem pomoci

efektivné reagovat na zjistény podvod,

v€as zajistit nezbytné vySetfovani

a prijmout napravna opatfeni.

sledovat vybrana oddéleni vasi
spolecnosti, ktera vyZaduji
dodatecny dohled prostfednictvim
opakovanych kontrol zamé&fenych
na zhodnoceni vyvoje rizik podvodu
Jako vzdy: prevence je lepSi nez
reakce a jeji pozitivni pfinos maze
byt vyznamny.

+ vybudovat efektivni ,obrannou linii”
proskolenim vasich zaméstnancl
z provozni a finanéni oblasti na
téma Fizeni rizik podvodu.

PricewaterhouseCoopers:
Vyhoda praktického

a multidisciplinarniho pfistupu
k fizeni rizika zalozeného

na zkuSenostech

Vzhledem k tomu, ze riziko se [iSi
podle odvétvi a trhu, kombinuje
spolecnost PricewaterhouseCoopers
svou specializaci na problematiku
podvodu, znalost podnikani

v jednotlivych odvétvich i zahrani¢ni
zkuSenosti tak, aby vytvofila silny tym
odbornikd, ktefi vam mohou pomoci:

+ predchazet ztratdm vynosl

» omezit naklady, ale zarover se
vyvarovat negativnich pfekvapeni
v budoucnu

+ ochranit jak hmotny majetek,
tak i duSevni vlastnictvi

+ ziskat konkuren¢ni vyhodu na
novych a rozvijejicich se trzich

» omezit pravni a regulatorni riziko

+ ochranit hodnotu znacky
i dobrou povést pfedstavenstva
a vrcholového vedeni spolecnosti.



WWW.PWC.CZ

PricewaterhouseCoopers

Spole¢nost PricewaterhouseCoopers
(www.pwc.cz) poskytuje auditorské,
dafiové a poradenskeé sluzby pro
vSechna primyslova odvétvi. Svym
klientdm pomahame upevnit divéru
vefejnosti a zvySit hodnotu jejich
podnikani. Diky sdileni znalosti,
zkusenosti a napadu vice nez 155 000
pracovnikll ve 153 zemich svéta
dokazeme svym klientdm a partneriim
nabidnout novy uhel pohledu

a uzitecné rady.

Forenzni sluzby ve stfedni
a vychodni Evropé

NaSe sit forenznich sluzeb je
nejrozsahlejsi na svété. Zahrnuje

63 zemi a vice nez 1 400 odbornikd.
Mame tak rozsahlé zkuSenosti

s FeSenim obtiznych situaci v fadé
rdznych odvétvi i jurisdikci.

Nas rychle rostouci stfedo-

a vychodoevropsky forenzni tym
zahrnuje vice nez 60 odbornikl véetné
expertl na uUcetnictvi, ekonomii &i
informacni technologie.

Pro dalsi informace, prosime, kontaktujte:

Sirshar Qureshi

Jan Vylita

Michal Kohoutek
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NasSe sluzby zahrnuiji:

« VySetfovani

+ Rizeni rizik podvodu

* Obchodni spory

* Mezinarodni arbitraze

« Akvizice a akcionarské spory
« Forenzni technologie

« Spory z poruseni prav
duSevniho vlastnictvi
« Zabezpeceni licen&nich prav
* Pojistné naroky
« Ochrana proti prani
Spinavych penéz
« Pomoc pfi investiCnich projektech
« Regulatorni vySetfovani

Pavel Jankech

Katefina Halasek-Dosedélova
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