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Cesky prazkum nazori generalnich feditelf 2015 jasné ukazal
zameéreni generalnich feditel na rist. Spoleéné narikani nad krizi je
minulosti. Kazd4 firma je unikéatni a hleda si vlastni cestu k tispéchu.
Spoleénym jmenovatelem je zisk&ni a spravné vyuziti zdroja.

Tim nejvyznamnéjsim jsou lidé.

Obava z nedostatku zaméstnancii s potrebnymi znalostmi bude podle
feditelt predstavovat nejvétsi hrozbu pro jejich firmy — historicky se
poprvé dostala pred tradi¢ni témata, jako jsou korupce, byrokracie ¢i
vysoka danova zatéz. Proto otdzce motivace zaméstnancti vénujeme
letos samostatnou kapitolu. Vérim, ze vam bude inspiraci, abyste v
boji o ty nejlepsi zaméstnance uspéli.

Jirt Moser

ridici partner

/ PwC Ceska republika
jiri.moser@cz.pwc.com

+420 251 152 048
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Porosteme Rist vynost v nasledujicich letech
océekava naprosta vétsina reditelt

Celkova davéra generalnich feditelt

v ekonomiku i sebe sama roste.

Navzdory fadé pfetrvavajicich nejistot B 2 mesici B 3 roky
pocituji vétsi stabilitu nez v uplynulych

letech. Stale v§ak na trhu chybi vice

vevs

firem s agresivnéjsi ristovou strategii. 100% - 95%

91% 92%
,,PFrislibem pozitivniho trendu je zvysujici | 90% 1
se podil firem, které planuji rust diky o
inovacim. Stale vsak dominuji ty, které 80% 1
vidi nejvétsi ritstovou prileZitost ve vétsi 0% |
penetraci stavajictho domactho trhu.“ 707%
Jiit Moser, ¥idict partner, PwC CR 60% - 63%
o 58%
Kratkodob4 ristové oéekavéni firem 50% ' ' ' ' ' ‘
se za posledni roky postupné zvétsuji. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nalada generalnich fediteld se letos
zlepsila navzdory stéle nejistému
vyhledu eurozoény na strané jedné Ocekavate, ze vynosy vasi spolec¢nostiv horizontu
a geopolitické situaci na Ukrajing 12 mésicil/3 let porostou?
a v Rusku na strané druhé. Nepatrné
umirnéni optimismu ve stfednédobém
horizontu pravdépodobné odrazi fakt,
Ze dopady zminénych hrozeb, napf. Viibec neo¢ekavam Spise neodekavam
v podobé poklesu zakazek, se nemusi
projevit letos, ale az v dalsich letech. B spise otekivam Rozhodné otekavam

Vice spolecnosti nez loni hodla letos
financovat rist vlastnimi zdroji. Obavy
z budoucnosti utlumily v predchozich 12 mésicti 3 roky

letech ochotu investovat a diky
asporam maji firmy nyni dostatek

hotovosti. 16%

V roce 2015 neoéekavam rust
urokovych sazeb, a pokud by k nému
preci jen mélo dojit, tak velmi mirny.
Zatézové testy i hodnoceni kvality
portfolii viznamnych evropskych bank
dopadly priznive, presto banky jisté
nepolevi v prisnych pozadavcich na
zdjemce o Gvéry. A to je dobie. Ustupky
v této oblasti by mohly dlazdit cestu

k dalsi finan¢ni krizi.




Hlavni prilezitosti k rozvoji podnikani bude
letos rust na soué¢asném domacim trhu;
pribyva inovatora

Vyberte, prosim, ze seznamu potencialnich prilezitosti k rozvoji
podnikant jednu, kterou povazujete za hlavni pro rist vasi spoleénosti
v pristich 12 mésicich.

B 2015 2014

Riist na sou¢asném doméacim
trhu

27%

Vy¥voj nového vyrobku nebo
sluzby

Riist na souc¢asném
zahrani¢nim trhu

Geograficka expanze na nové
trhy

Fuze a akvizice

Ostatni moznosti byly zvoleny v tomto zastoupeni: Zména kultury
ve firmé 5 %j3 Jina prileZitost 3 %3 Nové spolec¢né podniky a/nebo

strategické aliance 2 %; Nevidime riistové prilezitosti 2 %.

Vlastni hotovost zitistava kralem, klesa zajem
o bankovni avéry

B 2015 2014
Vlastni cash-flow 88%

Bankovni avér

Verejné zdroje (v¢. dotaci a 0%

fondd EU)

Uvér od jiné instituce 6%

Jina piilezitost 4%

Prodej existujicich aktiv 4%
Nevidime rlistové prilezitosti 3%
Private equity nebo rizikovy %
kapitdl [ 37

Kapitalovy trh | 2%

Jak chcete financovat planovany riist?
(vyberte vsechny moznosti, které
planujete vyuzit)




Ozivaji transakce

Pohled na uvaZovani firem piestava
byt Sedivou volbou mezi tisporami
a expanzi. Restrukturalizac¢ni kroky
a strategie maji mnohem Sirsi skalu
moznosti. Mtze firma chtit zaroven
rist a Setfit? Ano, pokud tGspory
nejsou jen plosné skrty, ale zvysuji
efektivitu, ktera podporuje
konkurenceschopnost. Expanzivni
strategie pak podporuji rizné formy
spoluprace, které firmé maximéalné
umozni vyuzit konkurenéni vyhody.

Generalni reditelé potvrzuji, ze by
letos méli dokondit vice transakei
na ¢eském trhu nez loni. I v nasi
praxi se setkivame s mnoha
¢eskymi podniky, které chtéji rast
tim, Ze koupi konkurenta ¢i firmu
v ramci svého produkéniho fetézce.

»Transakcim pomaha i dobra kondice

Jjsou ochotny poskytnout financovani za
velmi priznivych podminek — u dobrych
investic¢nich prilezitosti i na vice nez
polovinu transakéni hodnoty.“

Miroslav Bratrych, vedouct partner oddéleni Poradenstvi,
PwCCR

Trendem pro letosni rok bude také
Jinsourcovani“ zpét procest

a ¢innosti, které firmy v minulych
letech outsourcovaly a zjistily,

Ze nad nimi ztratily kontrolu

a poskytovatel téchto sluzeb své

pozice zneuzil. Firmy se vSak
zaroven i poudily, jak outsourcovat
spravng, a letos tak generalni
feditelé planuji vice outsourcovat
nez loni.

wvevs

Nejdulezitéjsi restrukturalizaéni
aktivitou v minulém roce bylo
sniZzovani nakladu

tuzemskych bank. Maji prebytek hotovosti a

. 2014 . 2015
Opatieni ke sniZeni 74%
néklada 68%
14%
Doméci faze ¢i akvizice

17%

Vstup na novy 22%

vyznamny trh 25%

Které z nasledujicich restrukturalizacnich aktivit
iniciovala vase spole¢nost behem minulijch
12 mésicii? Které planujete iniciovat?




Které z nasledujicich restrukturaliza¢nich aktivit
iniciovala vase spole¢nost béhem minulijch
12 mésicii? Které planujete iniciovat?

Outsourcing obchodnich 14%

postupti ¢ funkei 16%

Insourcing diive 12%
outsourcovaného obch.
postupu ¢i funkce

Zahrani¢ni faze &
akvizice 13%

Vstup do nové
strategické aliance ¢i

spole¢ného podniku 15%

Zbaveni se vétsinového
podilu ve firmé nebo
opusténi vyznamného
trhu

3%

2%

Ukon¢eni strategické 3%
aliance/vystoupeni ze
spole¢ného podniku 2%




Z vychodu jen
mirné ochlazeni

Priblizné devét z deseti tuzemskych
firem mé v néjaké formé provazané
své aktivity se zahrani¢im. Vyvoj
kurzu koruny, zejména k euru,
které je domaci ménou nejvétsich
odbératelti ceské ekonomiky, je tak
sledovanym tématem generalnich
feditelti. Stejné jako geopolitické
nejistoty na vychodé Evropy.

Dobrou zpravou je to, Ze si ¢eské
firmy dokaZou s témito nejistotami
vesmeés poradit. Lonisky riist novych
zakazek ¢eského primyslu by mél
byt prislibem pozitivniho vyvoje
alespon letos. Ochlazeni nékterych
evropskych ekonomik ani rusko-
ukrajinsky konflikt zjevné loriské
vysledky ceskych firem zasadnim
zplisobem nepoznamenaji.

Pozorné budeme sledovat vyvoj
novych zakazek v letosnim roce.
Hrozi ale, Ze dasledky rusko-
ukrajinského konfliktu pocitime
az vroce 2016.

Cesky priuzkum nazorit generalnich reditelit 2015

Ukrajinska krize a ruské sankce se
spoleé¢nosti v Ceské republice zatim

vyrazné nedotkly

Krize na Ukrajiné, véetné ruskych sankct ...

Néam zpiisobi uréity, ale ne
vyznamny, propad trzeb
za rok 2014

Nam zplisobi uréity, ale ne
vyznamny, propad novych
zakézek pro nasledujici roky

Nés ptiméla hledat nova
odbytisté zcela mimo
region byvalého Sovétského
svazu

Nas pfiméla hledat nova
odbytisté v jinych zemich
byvalého Sovétského svazu

Néam zplsobi vyrazny
propad trZzeb za rok 2014

Néam zptisobi vyrazny
propad novych zakéazek pro
nésledujici roky

27%

4%

»Dlouhodoby vijvoj mény na zakladé
chovani trhu dokazou analytici

s uréitou mirou pravdépodobnosti
odhadnout, ale administrativni zasahy
se predvidajt tézko.“

Nés pfiméla zménit

produktové portfolio tak,
abychom se ptizpisobili | 1%
jinym, méné naroénym
trhim

Petr Smutny, partner v oddéleni Podnikovych financi

a restrukturalizact, PwC CR Néas priméla zménit

produktové portfolio tak,
abychom se ptizptisobili
jinym, naroénéjsim trhtim

v v 1 ; 1%
Predlonské oslabeni koruny

intervenci centralni banky nemélo
na podniky tak negativni dopad, jak

nékteri kritici varovali. Vyvolalo
vSak mezi firmami nejistotu
ohledné dalsiho vyvoje kurzu.

Se nas nijak vyrazné

nedotkla 88%



Obavy z kolisani ménovych kurzii pietrvavaji
iletos

B velmi Mirng I vibec

Kolisani

ménovych kurzt Bk

Jak moc se v horizontu nasledujicich
12 mésicit obduate kolisani ménovych kurzii?

Oslabeni koruny vétsinu firem v Cesku potésilo;
nebo alespon neovlivnilo

Neutralné Pozitivné,
(netyka se nas, prevazily piiznivé
popf. negativa dopady (posileni
a pozitiva byla pozice na
vyrovnana) zahraniénich

trzich apod.)

29%
prevazily negativni
dopady (vyssi ceny
vstupu, zajisténi apod.)
Jak vnimate s ro¢nim odstupem celkovy
dopad oslabent koruny na vasi firmu?
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Rychlosti technologickych zmén
v nasledujicich mésicich se reditelé
prilis neobavaji

Lidé a technologie

Pouhych 6 % generalnich rediteld

povazuje rychlost technologickych
zmeén za velkou hrozbu pro svou
firmu. Podeztivat ¢eské lidry

Jak moc se v horizontu nasledujicich 12 mésictt
obavate nize uvedenijch potencialnich hrozeb?

z lehkovaznosti by nebylo tplné B velmi [ Mirng& B vibec
spravedlivé, nebot 70 % dotazanych

planuje letos zvysit investice

do digitalnich technologii a témar Rychlost

60 % chce zlepsit vyuzivani stavajicich tec}lnomnglfggﬁ B 58%

technologii.

»Teésimé, ze 15 % firem zvysuje své

investice do digitalnich technologii z
ditvodu vétsi kybernetické bezpecénosti.
Obaval jsem se, Ze jich bude jesté méné.

70 % dotazanych hodla letos zvysit
investice do digitalnich technologii

Doufam, Ze ostatni firmy uz tyto

technologie maji a nyni pracujijen na

zleps$eni procesii.“

Ales Spidla, odbornik na kybernetickou bezpecnost,

PwCCR

Procesy ve firmach se automatizuji.

Napt. ve chvili, kdy je vyrobeno zbozi,

nacte ho skladnik pomoci ¢tecky
¢arového kodu. Automaticky se tak
zapise do evidence a vytvori se
faktura, pripadné pokyn k jejimu

uhrazeni. Proto generalni feditelé vidi

v ramci zvySovani
konkurenceschopnosti nejvétsi
prostor v efektivnéjs$im vyuzivani
technologii a lidi.

Socialni média, big data, mobilni
technologie ¢i cloud mohou prispét

Hodlate v pristim roce zvysit investice do
digitalnich technologii?

Ano, zejména z diivodu
zlepseni logistiky a Fizeni 17%

dodavatelti

Ano, zejména z divodu

lepsiho Fizeni internich _ 36%

procest
Ano, zejména z diivodu |
lepsi komunikace se - 12%
zaméstnanci a zvySeni °
jejich vykonnosti
Ano, zejména z divodu

prevence hospodarské I 3%
kriminality

Ano, zejména z divodu o
kybernetické bezpeénosti - 15%

Ano, zejména z divodu

ke vzniku zcela novych obchodnich efektivngjgiho pFistupu _ 30%
modeli. O jejich zavedeni ve firmé k zakaznikiim
vSak vzdy rozhoduje praveé nejvyssi Ao, 2eiména » ditvod

’ ) 0, zejména z duvodu - o
management, ktely musi byt savadéni novych produkti 13%
ambasadorem zmén. |
Lepsi Yivani pot 4l Ano, zejména z divodu
zaméstnanct pak znamena, Ze se zakaznikéim
bu'dou mnOhem Ca.St'eJI sklonox‘/a.t Ne, investice do digitdlnich
poj lny_]ako proaktIVIta a kl‘eatIVIta. technologii neplanujeme 30%

10
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Vétsi efektivita ve vyuziti lidskych zdro

.

o
u

a technologii bude klicova pro zvysSeni
konkurenceschopnosti v letosnim roce

Pro zvysent konkurenceschopnosti hodlame v pristim roce:

Zefektivnit vyuziti stavajicich
lidskych zdroji

Zefektivnit vyuziti stavajicich
technologii

Posilit interné védu a vyzkum

V ramci nasi stavajici ¢innosti
uskutec¢nit fazi ¢ akvizici s jinou
firmou z naseho oboru

V ramci nasi stavajici ¢innosti
zah4jit spolupraci s jinou firmou
z naseho oboru

Vstoupit do nového odvétvi
spolupraci ¢i strategickou alianci
s firmou z jiného oboru

Vstoupit do nového odvétvi
vlastnimi silami

V oblasti védy a vyzkumu v ramci
nas$i stavajici ¢innosti spojit sily s
akademickou sférou

V ramci nasi stavajici ¢innosti
zahéjit spolupréci s firmou z
jiného oboru

Vstoupit do nového odvétvi fazi ¢i
akvizici s firmou z jiného oboru

Pii vstupu do nového odvétvi
spolupracovat s akademickou
sférou

V rdmci nasi stavajici ¢innosti
uskuteénit fazi ¢i akvizici s
firmou z jiného oboru

N

.

10%
10%
10%

10%

1=

3%

2%




o .
Strateglck(l Vice nezZ polovina generalnich
motivace

reditela v Ceské republice neuvazuje
0 zméné zpusobu odménovani
managementu

TéméF polovina éeskych feditelti
neni spokojena se systémem fizeni
pracovniho vykonu a potazmo

s odmeénovanim. Dalsich 15 %
dotazanych v nedavné dobé zptisob,

m Ano, zejména z
dtivodu nasi
firemni strategie

m Ano, zejména z

dotazanycil v dtivodu
jakym ridi vykonnost, upravovalo regulatornich
tak, aby byl v souladu s ménici se poZzadavki

strategii firmy a podporoval ji.

Zptisob prace se za posledni 1éta m Ano, zejmeéna z

: T o dtvodu lepsi
dramaticky zménil. Vystupy samy motivace P
0 sobé jiz casto nejsou klicovym » managementu

ukazatelem pracovniho vykonu —
oblasti jako kvalita, zdkaznicka
spokojenost, inovace ¢i fizeni rizik
se dostavaji do popredi. K tomu je
nutné pripocist masivni rozvoj
technologii, které nasi praci také
velmi ovliviiuji.

Ano, zejména z
dtivodu
optimalizace
nakladt

»Systém Fizeni pracovniho vjkonu
bude nové o kontinualnim koucinku
a rozvoji, spise nez o znamkovani.“

Daniel Soukup, odbornik na Fizent lidskych zdroji,

PwC CR
B Ne, odmeénovaci
Nedavny prizkum PwC mezi Sshte}naﬁa
v ] v . 2 Z vajl
prednimi spoleénostmi ve Velké rstava
stabilni

Britanii ukazal, Ze tradic¢ni systém
fizeni pracovniho vykonu tak, jak
ho zname dnes, neni urcen k aplné
zahubé. Nespokojenost s jeho
byrokratickym pojetim,
néakladovosti a neefektivitou je vSak
patrn. Stavajici systémy rizeni
pracovniho vykonu nenapliuji
hlavni cile. Mezi né patii podpora . .
dosahovani firemnich cild, podpora Béhem minulych 12 V horizontu
motivace a angazovanosti mésicd nésledujicich 12
zaméstnanci a posileni mesied
specifickych firemnich hodnot.

Pristoupili jste/hodlate pristoupit ke zméné zpiisobu

o odmeérnovani managementu ve Vasi spolecnosti?




Vice nez pétina dotazanych planuje navysit podil
variabilni slozky odmén

Jak se zménilo/zméni odmeérnovact schéma ve Vasi spole¢nosti?

m Vyplaceni bonust se rozlozilo
do dalsich let podle vysledkt
spole¢nosti

B Snizil se podil nefinanéni
slozky odmén (benefity)

26%

m Zvysil se podil nefinanéni
slozky odmén (benefity)

B Snizil se podil variabilni
slozky odmeén (bonusy)

Zvysil se podil variabilni
slozky odmén (bonusy)

B Beze zmény

Béhem minulych 12 V horizontu
mésici nésledujicich 12 mésici

Vice nez polovina spole¢nosti ménila,
nebo se chysta ménit systém odménovani

Ne, a proto
chystame pristi rok

vy

vyraznéjsi zmény

Ne, ale zatim
nemame konkrétni
plan, jak situaci Fesit

Ne zcela, a
proto hodlame
béhem piistiho
roku provést
diléi zmény

Ano, systém je
nastaven spravné
a dlouhodobé
funguje
Ted uZ ano, ale nedavno
jsme ho museli ptizptsobit

nové situaci na trhu Jste spokojen(a) s tim, jak je u vasi

spolec¢nosti navazano rizent
vykonu a systém odmeérnovani na
firemnti strategii?
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Nebudou Ldi... T¥i étvrtiny firem se obavaji
nedostupnosti kli¢ovych dovednosti

v nasledujicich 12 mésicich

Lidsky kapital patti k nejcennéjsim M velmi [ Mg M viibec
yaktivim®, ktera generalni reditelé
ve firmé maji, a jsou si toho velmi
dobte védomi. Proto mu vénovali

p p 2 52 Nedostupnost
v uplynulém obdobi hodné ¢asu Kicovych
a letos bude prioritou. dovednosti

Nejvyznamnéjsim tématem v roce

2015 bude nedostatek kvalitnich Jak moc se v horizontu

zaméstnancti — toho se letos nasledujicich 12 mésicti
N T P Y, : obduate nedostupnosti

generalni feditelé obavaji natolik, P .

= S S klicovych dovednosti?

7e ho pokladaji za vétsi hrozbu pro

jejich podnikani, nez nestabilni

legislativni prostiedi, vysoké dané

¢i korupci.

V kontextu tlaku na efektivitu se
budou podniky intenzivné
orientovat na planovani pracovni
sily nejen z pohledu poctu
zameéstnancy, ale i z hlediska
zisk&vani pottrebnych zkusenosti

a znalosti. Reditelé budou zvaZovat
rizné varianty zaméstnavani ve
formé riznych flexibilnich avazkd,
které firmé umozni pruzneé ridit
néklady.

»Firmy detailné analyzuji podminky
pro ziskani a udrzeni klicovych lidi —
kolik jich potiebuji a co nabizi
konkurence.“

Dantel Soukup, odbornik na ¥izent lidskijch zdrojii,
PwC CR

Ve firmach panuje ristova nalada.
Vétsina z nich planuje zvysit, nebo
alespon udrzet stavajici stav

zameéstnanci. Takové podminky
nahravaji ristu mezd. Jejich plosné
zvySovani je jiz minulosti a firmy si
presné analyzuji, kdo je pro né
klicovy, a tomu pridaji.
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Nejdiilezitejsi zjistént

Spoleénosti planuji navysovat poéty zaméstnanca
v tomto roce c¢astéji, nez v tom piredchozim

B Zvygeni [ Zadnd zména [l Snizeni
Zména v uplynulych Predpokladana zména
12 mésicich v budoucich 12 mésicich

55%

Zvyseni o vice I o
13% %
- 37 nez8 % 57

Zvyseni
- 18% é VX 7 %
o méné nez 5 %

SniZeni o méné
- 18% 759 13%
nez5 %

Snizeni I
% %
I 4% 05-8% 4%
. 6% Snizeni | 1%
ovicenez 8 %

Jak se v uplynulém obdobi zménil pocet zaméstnancii vasi spolecnosti
a jaké zmény ocekauvate v této oblasti v blizké budoucnosti?




Nejocenovanéjsi schopnosti
lidra v piistich letech bude globalni
mysSleni

bt sousislostern _ ’
rozumét souvislostem 56%

Mit vizi/strategii _ 46%

Globalné vzato

Ceska republika je mal4 oteviena
ekonomika, velmi silné provazana

s vnéjsim svétem. Tomu odpovidaji
i naroky, které ocekavaji generalni
feditelé, ze od nich v nasledujicich
letech bude mit trh. Potfeba myslet
globalné v lokélnich souvislostech
na Cesky trh je tim hlavnim.

Ceské firmy i jejich manazefi jsou
pomeérné flexibilni. DokaZou vnimat
lokalni ¢i globalni prilezitosti i
dopady svych rozhodnuti. Neméné
dtlezita je pro né schopnost Nastavit kulturu ve - o
q R TR T M 22%
inovovat. Od generalnich rediteld firmé

vyzaduje podpora inovaéni kultury _

ve firméach. Kvalitnich zaméstnanc
bude nedostatek, jejich hodnota
poroste.

Inovovat 44%

,»,Ceské firmy se budou muset soustiedit
na produkty s dostate¢né vysokou
pridanou hodnotou, aby své odborniky
zaplatily.“

Zvladat krizové situace 20%

Aktivné pracovat s o
. 22%
rizikem

git piikladem [ 17%

Véra Vytvarovd, vedouct partnerka Auditorskych
sluzeb, PwC CR

Generalni feditelé si citi mnohem
sebejistéji, maji-li fidit zmény

a dokonce je proaktivné
vyhledavaji. Nevyhybaji se ani
vétsimu poctu dramatictéjsich

zmeén realizovanych v kratsim case.

Zmeény a volatilni prostiedi uz
nepovazuji za nutné zlo, ale za
novou prilezitost. Znakem toho je
i fakt, ze lid¥i vnimaji lepsi soulad
v oblasti nastaveni strategie, fizeni
vykonu a odmeénovani.
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Pfijmout vy$si miru
j vySsi mi 0%
rizika

Nic zésadniho se v
pozadavcich na lidry 5%
nezménilo

Jak se podle vaseho nazoru zméni pozadavky na

leadership behem nasledujicich 5 let? Nejvice se zvysi

pozadavky na schopnost:



Vétsina firem provadi zmény radéji razantné,
nez postupné

Se kterym z nasledujicich vyrokil se vice ztotoznujete:

Razantni zmény
provadime pomérné
Gasto, v reakci na
vyvoj trhu

Razantni zmény
Stévajici stav jiz provadime pomérné
povazuji za Casto, chceme byt
neudritelny. Osobné napred pied vjvojem
jsem vSak ptiznivcem trhu a konkurenci
postupnych zmén — radéji

evoluce nez revoluce




[ . 9 . < .
Penize z Bruselu Vice nez polovina spole¢nosti

vyuziva penéz z fonda EU

hlavné na inovace

Evropské penize chce letos vyuZit
priblizné polovina fediteld. Nové

programové obdobi EU 2014—2020
by se mélo vyznacovat vice penézi na
vyzkum a inovace. Podminky ¢erpani
podpory, zejména pro velké podniky,
budou vyrazné odli$né nez

v predchozich letech. Z vyjednavéni
o podobé operac¢nich programi
vyplyva, Ze prioritou podpory
podnikéni budou malé a sttedné
velké firmy.

»Dotace, které budou k dispozici

v ramei éeskych operacénich programit
budou uréeny primarné malym a stirednim
podnikiim. To ov$em neznamena, Ze by se
velké spolec¢nosti nemohly uchazet o penize
z evropskych programit rozdélovanych
primo v Bruselu.“

Karel Piibal, veditel Poradenstvi pro veiejnyj sektor, PwC CR

Celkem by v ramci EU programu
meélo byt k dispozici ptes 24 mld. eur
na vyzkum a inovace, a to nejen pro
malé ¢i stiedni podniky, ale i pro
velké firmy. Tyto prostiedky by mély
vygenerovat az 48 mld. eur
vyzkumnych a inovacnich investic ve
firemni sfére.

Podniky by mély poditat s tim, ze
namisto dotaci ptijde ve stéle vetsi
mire o navratnou formu financovani,
kterou budou muset zohlednit i

ve svych obchodnich modelech.

PrestoZe se programové obdobi tyka
let 2014—2020, ani za¢atkem roku
2015 stale v mnoha oblastech
nezname presnou podobu podpory ze
strany EU. Cesk4 republika tedy
nabrala v pfipravé na toto obdobi
zpozdéni.
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Vroce 2015 planuje nase spolecnost...

Cerpat vice Cerpat vice
penéz z fondt penéz z fondu
EU, protoze jsme EU, protoze
zménili obchodni priority nového
model ¢i zavedli programového
éinnosti, které obdobi vice
1épe umozni vyhovuji nasim
éerpat evropské potfebam
penize

Cerpat vice
penéz z fonda
EU, protoze
to bude
jednodussi
nezv
uplynulych
letech

Cerpat pfiblizné
stejné penéz

z fond EU jako
v uplynulych
letech



Cerpat méné penéz z fondii EU,
protoZze priority nového
programového obdobi nam
nevyhovuji

Cerpat méné penéz z fondt EU
protoze jsme ukondili ¢i utlumili
¢innosti, pro které 1ze penize z EU
vyuzit

3%[4% 4%

Cerpat méné penéz
z fondt EU, protoze

v uplynulych letech

Penéz z fonda
EU nevyuzivame
aanito
neplanujeme

v roce 2015

Chybi ndm

informace B =




L4 Y4
Stat je nas partner,
1 kdyz komplikovany

Placeni dani v Cesku neni podle
generalnich fediteld snadné. Vice
nez ¢tvrtina dotazanych navic
uvadi, Ze je nyni pod veétsim
drobnohledem finanéniho tradu.
Presto naprosté vétsina lidra
povazuje dobry vztah se staitem
za prioritu, a to dokonce i za cenu
vyss$i danové povinnosti.

»Stat i finanéni wirad by mél k firmam,
které poctivé plati dané, pristupovat
Jjako ke svgym dobrym zakaznikiim.“

David Borkovec, vedouci partner Dartovyjch
a pravnich sluzeb, PwC CR

Prizkum jasné ukazuje, Ze daniova
zaté7 v Cesku neni pro zdejsi firmy
likvidacni. V nasledujicich dvou
letech neocekavame vyrazné
zvySovani sazeb, ani celkové danové
zatéze. Je vSak pravdépodobné, ze
nékteré chystané zmény mohou
mirneé zvysit administrativni
naroc¢nost placeni dani v Cesku.
Spoleéna studie Svétové banky

a PwC ,Jak se plati dan€ 2015
zatadila Ceskou republiku na

119. misto v této naroc¢nosti.

Nase zkuSenosti ukazuji, ze
zahrani¢nim firmam by pomohla
moznost vyuzivat pro vypocet
zakladu dané mezinarodni tcetni
standardy (IFRS), v nichz stejné
0ctuji. Prvnim krokem je alesporn
tato moznost pro financni instituce.
Dalsim zjednodusenim danovych
povinnosti by mohla byt digitalizace
dani.
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Naroénost placeni dani v Cesku se
prilis neméni ...

Oproti stavu pred 3 az 5 lety...

Placeni dani

Placeni dani v Cesku je

v Cesku je pro nas

pro nas snazsi
kompliko-

Vanéjéi .......................

25% Néarocnost

placeni dani

Narocnost v Cesku je

placeni dani stale stejné —

v Cesku je stale slozité

stejné —
bezproblémové

... stejné tak kontroly ze strany
finanénich Grada probihaji
s obdobnou intenzitou

Oproti stavu pred 3 az 5 lety je spolecnost, kterou
ridite...

Méné

4 kontrolovan

kontrolovana o ontrolovana

e ze strany

ze strany . v
i ¢ni inanc¢ni

finanéniho ancr do
Ly P

aradu aradu

Priblizné stejné

intenzivné kontrolovana
ze strany finanéniho Gradu



Reputace a dobry vztah se statem je
pro spolec¢nosti prioritou

Se kterym z nasledujicich vyrokii se vice ztotozZnujete:

Dariova optimalizace
je pro nés prioritou
iza cenu sporu

s dafiovou spravou

a souvisejiciho

reputaéniho rizika

Reputace a dobry

vztah se statem je pro

nas prioritou i za
cenu vys$siho
danového zatizeni
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»Firmy vnimaji verejnou spravu
pozitivnéji, coz souvist s celkovym
uklidnénim ekonomické i politické
situace v Ceské republice.“

Karel Pibal, feditel Poradenskych sluzeb pro verejny
sektor, PwC CR

Cesky prizkum nazorit generalnich veditelit 2015

Casté zmény legislativy a jeji nizka
kvalita jsou hrozbou pro naprostou
vétSinu dotazanych generalnich
reditelt

B velmi "] Mirng B vibec

Nekvalitni
legislativa ¢i jeji
prilis ¢asté zmény

Jak moc se v horizontu
nasledujicich 12 mésicit
obavate nekvality legislativy
i jejich prilis ¢astych zmén?



Statni sprava a samosprava by se méla inovovat
predevsim v oblasti nastaveni kontrolnich

mechanismu

Kde vidite hlavni prostor pro inovace v ramci statni spravy

a samospravy?

B 2015 2014

Nastaveni kontrolnich
mechanismi v rimci vetejné
spravy (véetné protikorupénich
opatfeni)

Schopnost efektivné vyuZivat
shromazd’ovana data (,,chytra
vefejna sprava“)

Uzivatelska privétivost,
srozumitelnost toho, co ktery
urad déla a za co je odpovédny

Elektronizace sluzeb

Nastaveni procesi v organech
vetejné spravy

Motivace a hodnoceni
zaméstnanci verejné spravy

Nastroje pro zjednoduseni
komunikace s vefejnou spravou

Finan¢ni fizeni v ramci vefejné
spravy

Projektovy management

Zapojeni ob¢ani do
rozhodovani (napf. na Grovni
meést a obci)

Jiné

44%

44%

40%

-

| KX

3%

|




pwc

O ¢eském pruzkumu nazoru generalnich reditelia

Jiz posSesté jsme oslovili vedouci predstavitele nejvyznamnéjsich
firem piisobicich na ¢eském trhu. Cesky priizkum nazort generalnich

reditelli, v némz jsme letos ziskali odpovédi 151 lidrti ceského byznysu,
navazuje na celosvétovy prizkum nazort generalnich rediteld,

ktery poradenska sit PwC provadi jiz 18 let. Jeho vysledky tradi¢né
zverejniuje na Svetovém ekonomickém foéru ve Svycarském Davosu.

Kontakt

Jiirt Moser

fidici partner

PwC Ceska republika
jiri.moser@cz.pwc.com
+420 251 152 048

www.pwe.cz/ceoagenda

Pavel Hermansky

manazer prizkumu nizort
generalnich fediteld

PwC Ceska republika
pavel.hermansky@cz.pwe.com

+420 251151 827
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