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Uvodni slovo

PwC CEO Survey 2023

Mame za sebou tfi velmi tézké roky. Pandemii nasledovaly
a doplnily surovinové a dodavatelské krize, inflace

a loni se k tomu vS§emu pridala jesté ruska invaze na
Ukrajiné. V podtitulu CEO Survey 2023 jsme si tuto situaci
nakumulovanych hrozeb dovolili oznadit pfidomkem
Dokonala boure.

V ¢em se aktudlni priizkum lisi od dvou predeslych?
Zatimco loni i predloni byl u respondenti CEO Survey
patrny optimismus, letos uz se ho opravdu moc
nedostava. Reditelé vésti pokles Seské ekonomiky

za poslednich deset let. Nazor, ze ta €i ona hrozba
brzy pomine a bude ji nasledovat patficné oziveni, uz
neprevlada. Spise je z nascitanych vnéjSich problém
vidét unava a smifeni se s tim, Ze nas Ceka recese.

Pozitivem ale je, Zze by nemusela byt dlouha ani hluboka.
Pro¢? Jednak proto, Ze od vyplriovani dotaznik( na

prelomu listopadu a prosince 2022 prece jen prisly néjaké
dobré zpravy. At uz zklidnéni situace s energiemi, tak
pozitivni Cisla z némecké ekonomiky.

Zaroven je z vysledku letosniho prizkumu nazord
generalnich feditell vice nez patrné, Zze nikdo nechce
cekat na to, co se stane, ale naopak se snazi aktivné
stavajici boufi proplout. At uz se bavime o planovanych
krocich a opatrenich, nebo investicich.

S uctou a pranim inspirativniho Cteni

S

Jifi Moser
Ridici partner, PwC Ceska republika
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Jaky ocekavate vyvoj ceské ekonomiky Odhadovany vyvoj ceské ekonomiky
v hasledujicich obdobich? pro roky 2021 az 2023

1 rok
B 3 roky

Ve srovnani s predchozimi dvema roky m 2021
jsou vyhledy vyvoje Geské ekonomiky 2022
vyrazne pesimistictejsi, pokles 2023
ocekavaji Ctyri z peti generalnich
rediteld.
52 % 55 o
50 %
40 « 42 %
0]

30 %

29 %
20
o 19% 18%_ 16,
(0]
11% 11%
6o, [ % 5o, 7%
09 [0
Vyrazny rust Mirny rdst Stabilni vyvoj Mirny pokles Vyrazny pokles Rust Stabilni vyvoj Pokles
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Jaky ocekavate vyvoj globalni ekonomiky
v nasledujicich obdobich?

B 1rok 56%

W 3 roky

49 o,

22 %
17 %
9

17 %
15 %
_- - L
3 %
1%

Vyrazny rast Mirny rlst Stabilni vyvoj Mirny pokles Vyrazny pokles

PwC CEQO Survey 2023 6



Jaky ocekavate vyvoj globalni ekonomiky
v hasledujicim roce?

Cesti CEOs ve srovnani s ostatnimi
vyznamne casteji veri ve stabilni
vyvoj globalni ekonomiky v roce
2023. Nejvetsimi pesimisty ze
srovnavanych zemi jsou naopak
nemecti reditelé.

Stredni
a vychodni
Evropa

Némecko

Evropska
unie

Globalni

Rist
® Stabilni vyvoj
® Pokles

PwC CEQO Survey 2023



Ocekavate rust vynosu Vasi spole¢nosti
behem nasledujicich obdobi?

1 rok 21 %

3 roky 45 %

Bl Rozhodné neoCekavam

Rozhodné oCekavam  mm SpiSe oCekdvam WM SpiSe neoCekavam

Ocekavany rust vynosu vs. rust HDP

90 %
85 %

80 %

80 %
3,3 %

/ 2,29 \

75 %

70 %

65 %

60 %

-5,6 %
55 %

50 %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kolik procent CEOs oc¢ekavalo rist vynosi @ Rlst HDP v %

Poznamka: Redlné vysledky HDP jsou od CSU, roky 2022 a 2023 pochazi z predikce CNB.

PwC CEQO Survey 2023

| kdyZ je procento feditell, ktefi pro letoSek
pocitaji s rusty vynosu vlastnich firem na
desetiletém minimu, stale je tfeba rict, ze uda;
64 % sam o sobé€ neni Spatny. Je jasné, ze
utkavat se dalsi mesice s inflaci a dalsimi tlaky
bude pro firmy narocné, ale nejen prozatim
slusné se vyvijejici zima, ale i mnohem
optimisti¢téjsi vyhled reditelt na horizont tfi
let napovida, ze by se vse mohlo brzy zacit
obracet k lepsSimul.

Jiri Moser
Ridici partner
PwC Ceska republika




Kterou potencialni prilezitost povazujete za hlavni

pro rust Vasi spolec¢nosti v pristich 12 mésicich?

Zvyseni cen a marzi

21 %
20 %

Vyvoj nového vyrobku nebo sluzeb

23 %

Rlst na domacim trhu

15%
14
14

Rdst na stavajicim zahrani¢nim trhu

Expanze na nové zahrani¢ni trhy

10 %

Zmeéna firemni kultury, zavadéni
inovativnich zpUsob fizeni

1 %

Fuze a akvizice

6 %

w

Prechod na udrzitelnou ekonomiku

X
AN
X

6 %

Nevidim rlstové prileZitosti

—h
X

4 9,
Nové spole¢né podniky anebo
strategickeé aliance

!
N
X

Jina = 2022

W 2023

N

X
(6%
X

PwC CEQO Survey 2023 9



Ocekavate prichod recese?

89 (y firem oCekava nejpozdéji
O vroce2023 prichod recese

Bl Ano, uzvroce 2022 = Ano, v prvni poloviné 2023  mm Ano, ve 2. poloviné 2023 mE Ano, ale pozdéji

PwC CEO Survey 2023 10



Planujete v nadchazejicim roce realizovat

akvizici jiné spolecnosti?

PwC CEQO Survey 2023

® Urcité ano
Spise ano
® Spise ne

® Urcité ne

21 %

Ze podet spoleénosti, které maji v planu
akvizici jiné firmy, neklesa, je pfijemnym
prekvapenim. Podil zlstava na pfriblizné 30 %,
CcOZ znamena, ze tretina reditell si stale véri

a ma manazerskou a financni kapacitu kupovat
jiné firmy.

Miroslav Bratrych
Vedouci partner Deals
PwC Ceska republika
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Co vsechno ve Vasi spolecnhosti bezprostredne a vyrazne
ovlivnuji aktualni ceny a dostupnost energii?

70 %

Ziskovost Cenu vyrobkUl/sluzeb Objem vyroby Néco jiného

PwC CEQO Survey 2023

Zpusob vyroby

6 %

Portfolio vyrobku

2 %

Nic

12



Jakou pomoc statu byste nejvic ocenil/a?

Vytvoreni
pfedvidatelného
prostredi

Prechod na euro

Regulace cen
energii

Fixace energii

Jinou

Garance uvérl

Subvence

na mzdy
zaméstnancu
(kurzarbeit)

PwC CEQO Survey 2023

41 «

Je celkem pochopitelng, ze reditelé by od

statu spise nez konkrétni pomoc chtéli
vytvoreni stabilniho a predvidatelného prostredi
pro podnikani. To je totiz néco, ¢eho se

jim v poslednich letech akutné nedostava.
Nejnoveéjsim prikladem nepredvidatelnosti je
tzv. windfall tax. Jeji konkrétni Ceska podoba
jde v mnohém, zejména v samotné vysi zdanéni
nebo v okruhu subjektu, na které dopada,

nad dohodnuty evropsky ramec. Velmi slozita

a neprehledna potom jsou zejména kritéria druhu
cinnosti a jejich podilu na celkovem obratu,
podle kterych se podniky k této dani kvalifikuji.

Martin Divis
Vedouci partner Tax, Legal & People
PwC Ceska republika




Ktera z nasledujicich opatreni zvazuje vyuzit Vase
spolecnhost ke zmirneni potencialnich ekonomickych

A £ A 4

problému v pFis

75 %
65 %
57 %
44 +
33 %

22 %

15 %
12 %

8 %

3

JiZ to délame / udélali jsme to

PwC CEQO Survey 2023

91 %

mm Zvazujeme to v pristich 12 mésicich

tich 12 meésicich?

(o),

o
=
-

B Neplanujeme to udélat

(00
w | SHECHE N

3

B Nevim

ZvySeni cen vyrobku
a sluzeb

Snizeni provoznich nakladu

Hledani alternativnich
dodavatell

Diverzifikace nabidky
produktd/sluzeb

Prehodnoceni probihajicich projektu
nebo vyznamnych iniciativ

Zpomaleni investic

Zastaveni naboru
zaméstnancu

Snizovani poctu
zaméstnancu

OdlozZeni obchodu

Snizeni odmén

Preruseni provozu

Prijemmnym prekvapenim mezi stavajicimi
| uvazovanymi resenimi krize je

relativné maly dlraz na snizovani poctu
zaméstnancU. Vypada to, Ze jsou
reditelé pouceni a postupuiji s patricnou
rozvahou. V minulych krizich se totiz
ukazalo, ze zachovani kvalifikovanych
mist, nepropousténi a nedestabilizovani
firmy je z dlouhodobého hlediska urcite
prvek, ktery podnikim ve findle pomUze.

Petr Smutny
Partner pro reorganizace
PwC Ceska republika
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Ktera z nasledujicich opatreni ke zmirneni potencialnich

HE N\ A 4

ekonomickych problému Vase spolec¢nost jiz vyuzila nebo
v soucasnosti vyuziva?

Zvyseni cen
vyrobkl a sluzeb

Snizeni
provoznich
nakladt

Hledani
alternativnich
dodavatell

Diverzifikace
nabidky
produktd/sluzeb

Prehodnoceni
probihajicich
projektl nebo
vyznamnych
iniciativ

75 %
51 %

57 %
52 %

I, 67 o

65 %
52 %

52 %
47 %

I, 49 o

57 %
42 o

44 9
39 %

I 43

44 %
48 v

47 %
46 %

I, 45 o

38 %
35 %

33 %
34 %

I, 45 o

Poznamka: Pouze odpovéd ,Jiz to délame / udélali jsme to*

PwC CEQO Survey 2023

m Cesko
m Globalni
Evropska unie
Stredni a vychodni Evropa

B Némecko

20 %
14 %

22 %
19 %
18 %

14 %

10+ [

15 %
16 %
17 %

12 %

10+ [

12
14 %

11 %

Zpomaleni
investic

Zastaveni naboru
zaméstnancu

Snizovani pocCtu
zaméstnancu

Odlozeni
obchodu

SniZzeni odmén

15



Jak dlouho si myslite, ze bude Vase firma
ekonomicky zivotaschopna, pokud bude
pokracovat v dosavadnim smeérovani?

m Cesko
m Globalni
Evropska unie
Stredni a vychodni Evropa

B Némecko

159 16% 159,

13 %
11 %

9% 9% 9%

4 9,

20, S% 9o 1o, 2%
mm ]

Do 1 roku 2-3 roky 4-6 let

PwC CEQO Survey 2023

6 %

5%

13%14%

: 11% I

7-10 let

68 %

54 %

Vice nez 10 let

73 %

5%

Nevim

5%

0%

16



Do kterych vsech z nasledujicich oblasti bude Vase

spolecnost v pristich 12 meésicich investovat?

86
72
70 68 69 71
66
60 61
57
54
51
47 47
39
I

76 17

72
68

o1

49
41
37
24 25
12
9%
6 %6 %
3%

Automatizace procesli  ZvySovani kvalifikace = Nasazeni technologii Zavadeéni Snizeni uhlikové Uprava dodavatelského Objevovani
a systému pracovnik( (cloud, Al a dalsi alternativnich zdroju stopy retézce spolecnosti Metaverzu
spole€nosti pokrocilé technologie) energie (v€etné operaci typu

v prioritnich oblastech »nearshoring/onshoring”)

PwC CEQO Survey 2023

Cesko se spolu s Némeckem vymyka ostatnim
zemim a regionlm, co se ty¢e sebevédomi

v odolnosti firem. V obou zemich véfi vysokeé
procento reditell, Ze jejich spole¢nost prezije

v soucasné podobé deset a vice let. P¥i
podrobnéjsim pohledu je u némeckych firem vidét,
ze to jde ruku v ruce i s vysokymi ocekavanymi
investicemi do automatizace a technologii v Cele
s cloudem a umeélou inteligenci. U Ceskych firem
uz tato souvislost chybi. Pravdépodobné kvuli
pretrvavajici vyhodeé v levnéjsi pracovni sile nejsou

zdejsi firmy do transformace takovou meérou tlaceny.

Petr Lozek
Partner
PwC Ceska republika

%

7
oO5 % OO
3

Premisténi provozu
spolecnosti v reakci
na klimaticka rizika

m Cesko
m Globalni
Evropska unie
Stredni a vychodni Evropa

B Némecko

17



Kdy si myslite, ze se vynosy Vasi spolecnosti
dostanou na uroven pred COVID-19?

N -

3 % 7 % 4 9,
v 1. pol. v 2. pol. v 1. pol.
2023 2023 2024

6 %

v 2. pol.
2024

5%

Pozd&ji

1%

Nikdy

18



Nejistota
a rizika




Jak se v pruméru meziro¢né zmeénily
ceny Vasich produktu a sluzeb?

® Rostly o vice nez 15 %
® Rostlyo 11 az 15 %
@ Rostlyo5az10 %

B Rostly

o Zlstaly na
stejné urovni

® Rostly o méné nez 5 % Bl Snizily se

Zustaly na stejné Urovni

® Snizily se

2022 2023

PwC CEQO Survey 2023 20



Rekl/a byste, Ze ceny vstupti pro Vase
podnikani v nadchazejicich 12 mesicich:

718 % 14 %

Budou rist

ZUlstanou stejné

PwC CEQO Survey 2023

Vice nez tri ¢tvrtiny CEOs predpokladaiji, ze
ceny vstupl pro jejich podnikani v roce 2023
nadale porostou. To znamena, ze se s vysokou

pravdépodobnosti budou promitat do rlstu cen
spotrebitelskych — tedy inflace.

6 % 2 %

Budou klesat Nevim

21



Jakou océekavate prumérnou
rocni miru inflace v roce 20237

Vice nez 20 % 2 %

Mezi 16 az 20 % 11 %

Mezi 11 az 15 %

Mezi 6 az 10 %

Mezi 3 a2 5 % 3

Pod3% Qo

PwC CEO Survey 2023

40 +

44 o,

| kdyZ inflace pujde dold, jeSté néjakou dobu nejspis
bude dvouciferna. Nevyhodou této momentalne
nejobavanéjsi hrozby pritom je, Ze se ji firmy muizou
jen velmi tézko branit. V podstate jedinym receptem je
flexibilni cenova politika, coz se ovsem lépe rika, nez
nasledné v praxi provadi.

Lepsi moznosti uz firmy maji pri zajistovani se proti
dvéma provazanym a doprovodnym projevum inflace:
rostoucim urokovym sazbam a kurzovému riziku.
Zejmeéna u kurzu se pri posileni koruny na prelomu

roku opét ukazalo, jak je nevyzpytatelny. Nastésti tady
Ize vyuzit hedgeovych néstrojl a prirozeného zajisténi
vlastni strukturou financovani v kombinaci s menovou
politikou. KdyzZ se to udéla Sikovné, jde to i bez poplatk(
za komercni derivaty.

@ Olga Cileckova

‘ Partnerka pro rizeni financnich rizik
- PwC Ceska republika

22



Ocekavana prumérna roc¢ni mira
inflace v letech 2022 a 2023

2022

30 %

2023

3 %

B Pod3 %

B Vicenaz5 % Mezi3az5 %

PwC CEQO Survey 2023 23



Obavate se v horizontu nasledujicich 12 mésicu
nize uvedenych potencialnich podnikatelskych

hrozeb?

zmeéna
Rizika 2022 2023 2023/2022 2023/2021
Vysoka inflace 84 % 90 % 6 % 37 %
Ridst mzdovych nakladd 85 % 85 % 0 % 37 %
Volatilita cen energii 67 % 85 % 18 % 48 %
Dostupnost kvalifikovanych zaméstnancd 94 % 81 % -13 % 10 %
Geopoliticka rizika 46 % 77 % 31 % 36 %
Volatilita cen surovin 69 % 77 % 8 % 31 %
Nejisty ¢i nestabilni ekonomicky rist 60 % 74 % 14 % 6 %
Kybernetické hrozby 54 % 71 % 17 % 22 %
Rostouci dafové a odvodové zatizeni 55 % 69 % 14 % -2 %
PriliSna regulace 56 % 65 % 9 % -12 %
Nekvalitni legislativa Ci jeji téZko predvidatelné zmény 60 % 65 % 5 % -16 %
Trvaly posun v chovani spotrebitelll a jejich ochoté utracet 40 % 64 % 24 % 19 %
Nejisty politicky vyvoj 34 % 63 % 29 % -1 %
Bezpecnost dodavatelského fetézce 59 % 61 % 2% 24 %
Dezinformace 48 % 60 % 12 % -1 %
Kolisani ménovych kurzi 51 % 59 % 8 % 0 %
Nedostatek energii - 55 % - -
Nestabilita kapitalovych trhi 41 % 54 % 13 % 12 %
Rostouci urokové sazby a zhorSena dostupnost financovani 34 % 51 % 17 % -
Ekonomické nerovnosti 43 % 48 % 5% -2 %
Klimaticka zména a poskozeni zivotniho prostredi 45 % 44 % -1 % -6 %
Budoucnost Eurozény 35 % 43 % 8 % 0 %
Nedostate¢na infrastruktura zemé 39 % 42 % 3 % -8 %
Neschopnost financovat dalsi rst 18 % 39 % 21 % 20 %
Socialni nepokoje 22 % 38 % 16 % 5%
Snizené zdravi a well-being zaméstnancu 38 % 35 % -3 % -4 %
Uplatkarstvi a korupce 24 % 28 % 4 % -19 %
Nekalé / neetické jednani zaméstnancu ¢i obchodnich partnerd 17 % 24 % 7 % -1 %
Nezaméstnanost 19 % 23 % 4% -5 %
Rychlost technologickych zmén 29 % 22 % -7 % -10 %
Pfichod novych konkurentt na trh 20 % 21 % 1% -2 %
Pandemie a jiné krize spojené se zdravim obyvatel 73 % 20 % -53 % -58 %

Poznamka: Soucet odpovédi ,velmi se obavam*“ a ,trochu se obavam®“

PwC CEO Survey 2023

Obava z rizik spojenych s inflaci je logicka,
ale Ize predpokladat, ze odezni ve chvili,

kdy inflace klesne zpét na obvyklé hodnoty.
Jinak je to s meziro¢nim narlstem obavy

z kyberbezpecnosti o 17 %. Tam se riziko

v Case prUbézné zvySuje a toto Cislo odrazi
spis$ pfibyvajici pocet feditelu, ktefi si ho
uvedomuiji. Jako zodpovedné se proto jevi, ze
33 % ceskych reditell planuje zvysit investice
do kyberbezpecnosti v reakci na stoupajici
geopoliticka rizika. | tady se ale hodi dodat,
ze primér EU je 48 % a v Némecku to planuje
dokonce 70 % freditel(.

Tomas Kuca
Vedouci partner Assurance
PwC Ceska republika




Vyvoj vhimani vybranych rizik v case

B Trvaly posun v chovani spotrebitel(
a jejich ochoté utracet

mm Bezpecnost dodavatelského retézce
Vysoka inflace
Nejisty ¢i nestabilni ekonomicky rlst

Geopoliticka rizika

Dostupnost kvalifikovanych
zaméstnancu

2018 2019

Poznamka: Soucet odpovédi ,velmi se obavam“ a ,trochu se obavam®“

PwC CEQO Survey 2023

2020

2021

2022

2023
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Ktera z nasledujicich opatieni, pokud vubec néjaka,
zvazuje Vase spolecnost ke zmirneéni rizik spojenych

A £ A 4

s geopolitickymi konflikty v pristich 12 mesicich?

70 %
59 %
50 %
48 % 48 %
46 % 44 46 % 46 %
% 43 43 o
(0] (0}
42 % 419 42% 41 %
37 %
33 % 33 %
28 %
22 %
9% 8 9, 9%
4 o . S %
Uprava dodavatelskych fetézc( Zvyseni investic do kybernetické Diverzifikace nasi nabidky produkt(/ Uprava pfitomnosti na stavajicich Premisténi hmotného majetku

bezpecnosti nebo ochrany osobnich sluzeb trzich a/nebo expanze na nové trhy

udajl

Poznamka: Odpovidali lidé, ktefi uvedli ,velmi se obavam* Ci ,trochu se obavam* geopolitickych rizik

PwC CEQO Survey 2023

m Cesko
m Globalni
Evropska unie
Stredni a vychodni Evropa

B Némecko

13 %

10 %

1% 1%
4 «

Premisténi pracovni sily
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Lidé
a spolecnost




Odhadovana zména poc¢tu zaméstnancu
v letech 2022 a 2023

® 2023

@ 2022

Nartst

PwC CEQO Survey 2023

Stejny stav

Pokles

28



Nezaméstnanost a o¢ekavany narust
poc¢tu zaméstnancu v ¢ase

70 %

65 %

60 %

55 %

50 %

45 %

40 %

35 %

30 %
2012 2013 2014

mmm Ocekavany narlst

PwC CEO Survey 2023

2015 2016

Realny narust

2017 2018

mmm Nezameéstnanost

2019

2020

2021

2022

8 %

7 %

6 %

5 %

4 %

3 %

2%

1%

0%
2023

Uz v minulych trech letech jsme byli svédky
toho, Ze i pres bezprecedentni Soky zpusobené
pandemii a naslednymi nejistotami nebo
rostouci inflaci se v Cesku nezaméstnanost
zvySovala jen nepatrné a zUstava stale na
historicky velmi nizkych hodnotach. Reditelé

v letoSnim prizkumu naznacuiji, ze tomu tak
bude i nyni. Stale na pracovnim trhu plati, ze
jako vétsi problem firmy vnimaji nedostatek
kvalifikovanych zaméstnancl. Nutné snizovani
stavl se nejspiS nevyhne oblastem, kde je
potreba optimalizovat, ale plosné propousteni
se evidentné nechysta.

Andrea Linhartova Palanova
Senior manazerka pro fizeni lidskych zdroju
PwC Ceska republika
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Jak se v uplynulych 12 meésicich zmeénil
pocet pracovniku ve Vasi spole¢nosti?

Narlst o vice
nez 8 %

Narlst o 5-8 %

Narlist o méné
nez5 %

Stejny stav

Pokles o méné
nez 5 %

Pokles 0 5-8 %

Pokles o vice
nez 8 %

PwC CEO Survey 2023

34 %

36 %

Jak ocekavate, ze se v nasledujicich 12 meésicich
zmeéni pocet pracovniku ve Vasi spole¢nosti?

Narlst o vice
nez 8 %

Nar(st o 5-8 %

Narlist o méné
nez5 %

Stejny stav

Pokles o méné
nez 5 %

Pokles 0 5-8 %

Pokles o vice
nez 8 %

30



Nahradili jsme / planujeme nahradit alespon 5 %
zaméstnancu automatizaci nebo robotizaci

Nahradili jsme v tomto roce 20 %

B Planujeme v tomto roce

24 o,

22 %

12 %

2021 2022
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Jak dobre podle Vas zvlada ceska vlada

nasledujici problémy?

Uprchlicka krize

(Ne)dostatek
plynu

Regulace
spotreby energii
(napr. moznost
snizeni teploty
vytapeéni)

Ceny pohonnych
hmot

NarUst cen
energii

PwC CEQO Survey 2023

25 %

20 %

20 %

mm Rozhodné dobre

29 %

27 %

25 %

SpiSe dobre

36 %

47 %

61 %

78 %

95 %

45

35 %

21 %

mm Spatné

13 %

Bl Rozhodné Spatné

Uprchlicka krize

(Ne)dostatek
plynu

Regulace
spotfeby energii
(napf. moznost
snizeni teploty
vytapeéni)

Ceny pohonnych
hmot

NarUst cen
energii
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Ktery z téchto roku pro Vas

PwC CEO Survey 2023

@ 2020

® 2021

® 2022
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Podil CEO, kteri uvedli, ze jsou stastni

2023 2022 2020
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ESG




Podil CEO, kteri nemaji zadné obavy, ze nasledujici
oblasti jejich podnikani budou v nasledujicich 12 meésicich
ovlivheny klimatickymi riziky

57 % m Cesko
m Globalni
Evropska unie

Stredni a vychodni Evropa

B Némecko
43 %
(0]
36 % 35 o,
33 %
26 %
24
21 % 22 %
(0]
17 %
10 %
4 %
Hmotny majetek Dodavatelsky retézec Finan¢ni naklady

Poznamka: Podil odpovédi ,,vibec ne“
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Oznacte, které aktivity Vase spolecnost podnikla
za ucelem snizovani uhlikové stopy

V poslednich trech letech

) 0) . R ,
Nic, 96 % je vidét posun, kdy stale
dekarbonizace vy$8i podil CEOs vnima
neni pro nas . . i
byznys relevantni dekarbonizaci jako relevantni
téma tema pro jejich byznys.
Konkrétni opatreni, ktera
Implementoval povedou ke snizeni uhlikove
jsme konkrétni stopy, implementovala jiz
opatreni, ktera polovina firem, coz je narUst
d k ’ o
POYEROn T o 13 procentnich bodu
snizeni uhlikové o . i
stopy 50 o, ve srovnani s predchozim

rokem.

Sestavili jsme
strateqii ke
shizeni nasi
uhlikové stopy

34 %

Spocitali jsme
uhlikovou stopu
nasi spole¢nosti

v CR

23 %

2021 mw 2022 W 2023
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Co je pro Vas hlavni motivace ke zmenam ve Vasi

firme, které povedou ke snizeni uhlikoveé stopy?

Vlastni presvédceni

Rust poptavky zakaznikl po
vyrobcich a sluzbach s nizsi uhlikovou
stopou

Povinna regulace (napf. povinnost
nefinancniho reportingu)

Pozadavky na snizeni uhlikové stopy
v ramci dodavatelského retézce (od
odbératell)

Pozadavky investor( na snizeni
uhlikové stopy firmy vedouci k ristu
jeji hodnoty v budoucnu

Dostupnost dotaci a dalsi verejné
podpory

Pozadavky financujicich bank na
snizeni uhlikové stopy k udrzeni/
zlepSeni podminek financovani

Zadna &i zadna z vy$e zminénych

PwC CEO Survey 2023

2 %

4,

1 %

06 %

99

13 %

16 %

43 %
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Do jaké miry ocekavate, ze nasledujici oblasti Vaseho podnikani
budou v nasledujicich 12 meésicich ovlivheny klimatickymi riziky?

Hmotny 57 y
0

majetek

Dodavatelsky
Totszec 39 % 16 %

retézec

Financni 22 o, 22 0,

naklady

Vibecne mm Trochu W Stredné

Bl Hodné

B Velmi hodné Nevim

PwC CEQO Survey 2023

12 %

11 %

] S5

Trend aktivnich opatreni a vnimani problémU ESG se rok od
roku v Cesku zvySuije, ale zarover stale pomalejsim tempem
nez ve ,,zbytku svéta”. Hlavni motivaci k pozitivnim zménam
pritom podle opakovanych odpovéedi nejsou u ceskych firem
ekonomickeé ¢&i regulaéni dlvody, a to at jiz existujici, nebo
vyhledove, ale vlastni postoj. Bude velmi zajimavé sledovat
odpoveédi ceskych CEOQOs pristi rok, az se prijme na evropské
Urovni velka ¢ast predpisl v ramci bali¢ku Fit for 55 a firmy
se budou pripravovat na nefinancni reporting podle nové
evropské smernice CSRD. Naplno se takeé projevi povinné
klimaticke rizeni rizik v evropském financnim sektoru, coz
bude zajimavé sledovat vzhledem k tomu, ze jen 2 %
respondentl letos uvedla, ze hlavni motivaci k dekarbonizaci
jsou pro ne pozadavky financuijicich bank.

Jan Brazda
Vedouci partner pro ESG
PwC Ceska republika




O pruzkumu

Poslanim znacky PwC je budovani divéry ve spolecnosti a feSeni dilezitych
problému. Jsme globalni siti firem, ktera ve 156 zemich zaméstnava vice nez
295 000 lidi. Na ¢eském trhu plsobime od roku 1990. Odbornici PwC se
zaméruji hlavné na kvalitni auditorské, poradenské, technologicke, dariové

a pravni sluzby. Zjistit vice mlzete na adrese www.pwc.com.

© 2023 PwC. PwC oznacuje sit PwC a/nebo jednu Ci vice jejich €lenskych
firem, z nichz kazda je samostatnym pravnim subjektem. DalSi podrobnosti
najdete na www.pwc.com/structure.

Sbér dat probihal od 24. listopadu do 18. prosince 2022

Globalniho vyzkumu se Gcastnilo 4 410 respondent

Kontakty

Ales Cerny
PR Manager, PwC
ales.cerny@pwc.com

Markéta Linkova
Research Coordinator, PwC

marketa.linkova@pwc.com
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Odpoveéd

Pocet firem 202
Dcerina spole€nost zahrani¢ni spole¢nosti 50 %
Ceska spoleénost, popf. dcefina spole&nost vlastnéna deskym subjektem 50 %
Sektor

Primysl 41 %
Technologie a komunikace 15 %
Retail & Logistika 12 %
Financni sluzby 12 %
Zdravotnictvi a Farmacie 9%
Ostatni 5%
Zemeédeélstvi 4 %
Nemovitosti 2%
Velikost firmy

malé firma (do 200 zaméstnancu) 56 %
velka firma (nad 201 zaméstnanci) 44 %
Druh firmy

Rodinna firma 33 %
Ostatni firmy 67 %
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