Sonda do soucasnosti a budoucnosti Ceskych
spole¢nosti v soukromém vlastnictvi
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Jak Ceské soukromé spolecnosti
vyuziji minulé zkusenosti
k dosazZeni uspésné budoucnosti?
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Budoucnost patfi odvaznym

Drzite v rukou prvni vydani zpravy o vysledcich
prizkumu, jehoz cilem bylo zmapovat
soucasnou situaci ¢eskych spolecnosti

v soukromém vlastnictvi — zjistit, jak se
vyrovnaly (pro mnohé z nich) se zfejmé
nejvétsi ekonomickou krizi v jejich Zivote,

Jjaké maji zaméry do budoucna a s jakymi
zalezitostmi se potykaji v souvislosti

s dynamikou jejich rozvoje, ktera je podstatné
odlisna od velkych nadnarodnich korporaci.

V ramci prizkumu jsme uskutecnili dvacet
osobnich hloubkovych rozhovor( s viastniky

Ci vedoucimi pracovniky vyznamnych
soukromé vlastnénych spolecnosti na ceském
trhu a tyto rozhovory jsme doplnili podrobnym
dotaznikovym Setfenim mezi dal§imi
soukromymi podniky. Touto cestou jsme ziskali
cenny vhled do zkuSenosti, nazort a zamért
osob, které vyznamnym zpusobem formuji
vyvoj a charakter ceské ekonomiky.

Uplynulé dva roky byly pro ¢eské soukromé
spolec¢nosti opravdovou ,,zkouSkou ohném*,
Velice prijemné bylo zjisténi, jak inovativné
a odvazné dokazaly nékteré podniky narocné

hospodarské situaci celit a podniknout
kroky, které bud potvrdily jejich vedouci
pozici na trhu, nebo vytvorily pevny zaklad
pro budouci dlouhodoby uspéch.

Vyzvou pro pristi roky bude schopnost udrzet
si i v pfiznivych podminkach pfistup, ktery

se osvédcil v ¢ase krize — chytré fizeni
nakladu, podpora inovaci, hledani mezer

na trhu a novych pristupt ke klientdm.

Z dlouhodobého hlediska je pak dilezité byt
pfipraven na zvladnuti vliastniho ristu, ktery
pfinasi zcela nové situace a naroky na zptsob
fizeni a rozhodovani.

Jednim ze zavéru naseho prizkumu je to,
Ze na ceském trhu je stale jesté dostatek
pfilezitosti pro kreativni a vyrazné podniky,
které budou ochotny ucinit smélé a neotrelé
kroky a ziskat tak vedouci pozici na trhu.
Beéhem krize se jiz nékolik takovych hraca
objevilo a vérim, ze se v blizké budoucnosti
muZeme téSit na dalsi.

Véra Vytvarova

partnerka zodpovédna za sluzby pro soukromé
spole&nosti, PricewaterhouseCoopers CR

Jak ceské soukromé spole¢nosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni Uspésné budoucnosti?



Hlavni zjisténi

Dlvéra v budoucnost se vraci — témér 70 %
vlastnik( ¢eskych podnikd o¢ekava do roka rust.

Rust bude mit v nejblizSi dobé spiSe organicky charakter — ziskani novych

a dalSi penetrace stavajicich zakaznika jsou hlavnimi strategiemi.

Naklady zustanou pod drobnohledem — vétsina spolecnosti
pocita i v letoSnim roce se snizovanim nakladd.

Nejvétsi hrozbou pro rist je vedle pokracujici krize
také silici a nizkonakladova konkurence.

Kvalitni produkty a péce o zakazniky jsou prioritou — podniky
je nejCastéji uvadeéji jako svou hlavni konkurenéni vyhodu.




Hlavni zjisténi

Vice nez 80 % podnikl vola po snizeni

administrativni zatéze ze strany statu.

PFi financovani ristu se soukromé podniky
spoléhaji predevsim na vlastni zdroje.

Na Ceském trhu soukromych spolecnosti je stale
velky prostor pro vyrazné inovativni hrace.

Dvé tretiny vlastnik(l nemaji plan pro predani fizeni podniku pro pfipad
krizové situace, jako je napf. vazné onemocnéni Ci umrti vlastnika.

Vlastnici v nejblizSi dobé neplanuji predat ¢i prodat své podniky

—jen 16 % pocita se zménou vlastnictvi v horizontu dvou let.

Desetina respondentl zvazuje v blizké
budoucnosti vstup na burzu.




Rust spole€¢nosti: Kam, jak a za co?

Ceskeé podniky jsou pomé&rné optimistické
ohledné budouciho vyvoje. Jestlize

v roce 2009 zaznamenalo necelych 60 %
respondentl pokles trzeb, v letoSnim roce
pocita uz témér 70 % vlastnikd s rlstem
trzeb. Jen 12 % to vibec nepredpoklada.
V horizontu tfi let se podil optimistickych
podnikd zvySuje na vice nez 80 % a zcela
pesimisticka jsou jen 3 % respondentu.

Optimismus je vidét i z toho, jak se Ceské

podniky hodnoti ve srovnani s konkurenci.

Na skale 1 (nejsilnéj$i pozice vici
konkurenci) az 10 (nejslabsi pozice)
se vétsina podniku vidi na pozici 1-4,
pficemz dominuje pozice 2 (vice nez
¢tvrtina respondentll). To znamena,
ze dotazované spole¢nosti maji silnou
pozici na trhu a vysokou miru davéry
ve své schopnosti.

a expanzi.

Jifi Moser, fidici partner, PricewaterhouseCoopers CR

Optimismus ¢eskych spole¢nosti je paradoxné do znacéné miry
vysledkem hospodarské krize. Rada téchto spoleénosti jiz pfed krizi
hospodarila rozumné a krizi vyuZila jako prilezitost omezit zbyte¢né
naklady, zamyslet se nad podstatou svého podnikani a uvédomit

si dlouhodobé zdroje hodnot. Nyni jsou pfipraveny na budouci rust

Ocekavate rlst vynosa vasi
spole¢nosti v pFistich 12 mésicich?

12%

B Vubec to nepfedpokladam

W SpiSe to nepfedpokladam
W Jsem si tim relativné jisty
W Jsem si tim naprosto jisty

Jak ceské soukromé spole¢nosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni Uspésné budoucnosti?
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Jak podniky planuji svou
budoucnost?

Témeér dvé tretiny respondent maji
pisemné zpracovanou strategii rozvoje
své spolecnosti, a to nej¢astéji pro
horizont 3 let. Ve vétsiné pripadu
provadéji revizi této strategie jednou
ro¢né. Tento pfistup je pfiméfeny
soucasné ekonomické situaci, kdy je
velmi naro¢né odhadovat vyvoj v delSim
¢asovém obdobi. Ro¢ni revize zaroven
dava spole¢nostem dostatecnou flexibilitu
a schopnost reagovat na aktualni vyvoj.

Zdenék Radil, generalni reditel
K Brewery

V krizi dochazi k pferozdélovani
trhu. Pokud je nékdo uspésny

a pfichazi s inovativnimi
feSenimi nebo pfistupem ke

klientdm, mazZe ziskat relativné
velky podil na trhu. Nam se
to dari. Mame jednoduchou
strukturu a na vyvoj na trhu jsme
schopni reagovat v fadu dnda.

Spolecnosti, které pisemnou strategii
nemaji, fidi svUj podnik operativné a plany
upfesnuji vzdy na nasledujici finanéni rok.
Zjisténi, ze dotazované soukromé podniky
maji stfednédobou pisemnou strategii je
prijemnym prekvapenim. Ocekavali jsme,
Ze vice vlastnik( bude svij podnik fidit
spiSe intuitivné. Je pozitivnim zjisténim,
ze formalizace fizeni v €eskych podnicich
se pfinejmensim na strategické drovni blizi
zapadoevropskym standarddm.

Nej¢astéjSim ddvodem pro zménu
strategie je zména konkuren¢niho
prostfedi, nasledovana zménou
produktového mixu a otevienim novych
trha. Jinymi slovy mezi dotazovanymi
spole¢nostmi mirné prevlada spise
reaktivni postoj k vyvoji na trhu.

Jak mezi spole€nostmi, které se zdcastnily
tohoto prizkumu, tak na trhu jsou vSak
priklady viastnik, ktefi se neboji ucinit
prekvapivy krok a narokovat si vedouci
pozici na trhu. To ukazuji i vysledky
projektu Krizi navzdory, ktery v prvni
poloviné roku 2010 realizovala spole¢nost
PricewaterhouseCoopers CR

ve spolupraci s Hospodarskou komorou
CR — mezi vitézi byla fada priklad(
inovativnich, odvaznych i netradi¢nich
postupU, které tyto podniky posunuly na

Rust spole€nosti: Kam, jak a za co?

Véra Vytvarova, partnerka
zodpovédna za sluzby pro
soukromé podniky, PwC CR

Pro dlouhodoby tspéch

a schopnost zvladnout pristi
hospodarské vykyvy a obtize
bude ddlezité, aby ponauceni

z Casu krize zustala Ziva i v case
rustu a expanze. Rust zaroven
pfinese nové vyzvy — potrebu vétsi
formalizace a nastaveni funkcnich
struktur a procesu. Je to mozna
paradoxni, ale naSe zkuSenost
potvrzuje, Ze mnohé soukromé
spolecnosti hurfe zvladaji viastni
rast neZz hospodarskou krizi...

$picku ve svém oboru. Vysledky prizkumu
naznacuji, ze v segmentu soukromych
spolecnosti je stale jeSté dostatek
prilezitosti pro dalSi vyrazné hrace na trhu.

Neni bez zajimavosti, ze pokud mezi
vlastniky podnikt dochazi k neshodam,
je pravé strategie tim nejcastéjSim
ddvodem (37 %), nasledovana dohodou
o odménovani &i podilech na zisku.

Jak ¢eské soukromé spolec¢nosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni Uspésné budoucnosti?
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Kvalita je zaklad rastu
VétSina respondentt pocita v nejblizsi
dobé s organickym rustem — hodlaji

se zaméfit na ziskani novych zakaznikd
na stavajicich geografickych trzich,
resp. na navySeni obratu u stavajicich
zakaznikl a na — do znaéné miry s tim
souvisejici — vyvoj nového produktu

¢i sluzby. Tento trend potvrzuje nékolik
zkuSenosti:

* hospodarska recese zplsobila pokles
poptavky ze strany dosavadnich
zakaznikd, ktery je nutné vyvazit
nalezenim novych odbératell
¢i novych produkt

» v obdobi krize spole¢nosti intenzivné
hledaji mezery na trhu

* obdobi krize mize byt nejlepsim
C¢asem ke zvySeni podilu na trhu

Dotazované spolecnosti maji pro ziskani,
resp. udrzeni stabilniho ¢i viid¢iho mista
na trhu velmi dobry zaklad, nebot

se soustfedi na zakladni hodnoty

a buduji stabilni zaklad pro dlouhodoby
Uspéch. Za svou nejvétsi konkurenéni
vyhodu povazuji kvalitu svych produktt

i vztahU, a to jak se zakazniky,

tak se zaméstnanci. Pfestoze se obavaji

Rust spole€nosti: Kam, jak a za co?

Co povazujete za nejvyznamnéjsi pfilezitosti pro dosazeni rastu?
1 — nejvyznamnéjsi, 5 — nejméné vyznamny
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nizkych cen a agresivniho marketingu

ze strany konkurence, v dlouhodobém
horizontu by toto riziko mélo byt vyvazeno
loajalitou spokojenych klientll a stabilitou
pracovni sily. Navic Ize o¢ekavat, ze dalsi

expanze umozni snizit ceny vstupa,
popf. i ceny produktl a sluzeb bez
kompromisu v oblasti kvality a péce
o zakazniky.

Jak ¢eské soukromé spolec¢nosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni Uspésné budoucnosti?
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Nejvyznamnéjsi zdroje konkurenéni
vyhody

» Kvalita péce o zakazniky
» Kvalita vyrobku a sluzeb
* Unikatni produkty a sluzby

» Schopnost ziskat a udrzet
zameéstnance

+  Flexibilita

Nejvyznamnéjsi vyhody konkurence
» Agresivni marketing

» NizSi ceny

* Pristup k levnym zdrojim

» Efektivni distribuce

Na 4. misté v ZebFicku rastovych strategii
se umistila expanze do zahranici,

a to zejména formou zalozeni vlastni
pobocky. Zatim mensi dliraz kladou
spole¢nosti na moznosti akvizice jak

v CR, tak v zahranigi. Zdrzenlivost

muze souviset s postojem bank, které

se zatim snazi spolecnosti v obtizich

dale financovat, misto aby je prestaly
podporovat a tim je pfimély k odprodeji.
Tento zavér podporuji i nazory vlastnikl
na budouci vyvoj jejich odvétvi — témer
polovina ocekava konsolidaci pravée
formou prevzeti slabsich hraca silnymi
spole¢nostmi. Prostor pro akvizice zde
tedy rozhodné je, zatim ale chybi finan¢ni
zdroje a také realna informace o vhodnych
cilovych spole¢nostech. Konsolidaci svého
odveétvi riiznymi formami pfedpoklada
celych 87 % respondentu.

Tomas Vavrik, generalni feditel CIDEM Hranice

Mame konzervativni pristup k rozvojovym projektum — vybirame
pouze ty, které podle nas s velice velkou pravdépodobnosti budou mit

zajimavou navratnost. Diky tomu jsme dnes finan¢né stabilni a mame
i nyni finance na dalsi projekty, akvizice apod.

Rust spole€nosti: Kam, jak a za co?

Jan Dvorak, reditel v oddéleni
transakci, PwC CR

S ohledem na vyznam mozné
expanze do zahraniCi stoji

za pozornost zpusob, jimz
ceské podniky analyzuji trhy
mimo CR. Na rozdil od zépadni
Evropy se vice neZ polovina
podnikt spoléha na viastni
analyzu. Kvalitni poznani cizich
trha je ale pomérné narocné

a na$e zkuSenost potvrzuje,

Ze spoléhani na sebe v tomto
pfipadé muze mit pomérné
neprijemné dusledky:

od neadekvatni ceny

po dodatecné zjisténi riznych
Lkostlivcl ve skrini®, které projekt
zahrani¢ni expanze znacné
prodrazi a zkomplikuji.

Jak ¢eské soukromé spolec¢nosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni Uspésné budoucnosti?
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Ocekavate vyznamné snizeni poc¢tu
konkurentd v odvétvi ve kterém pusobite
(konsolidace trhu) v pfistim roce?

M Ano, otekavame, Ze fada podnikd zanikne

= Ano, ocekavame prevzeti slabich hraca silnymi
M Ano, z jinych divodu
B Ne

Konkurence klepe na dvere

Neni pfekvapenim, Ze nejvétsim rizikem
pro dosazeni planovanych cilt a ristu,

je pokracovani hospodarské krize

a s tim souvisejici ponékud rozkolisana
platebni moralka odbératel. Druhou
nejvyznamnéjsi hrozbou je silici, zejména
nizkonakladova konkurence. Chovani
uréujicim zmény strategie soukromych
spolecnosti. Tato hrozba ma také dualezitou
vazbu na disledky hospodarskeé recese,
kdy se fada spotfebitelt i podnikl
produktim a sluzbam. | jiné priizkumy
PricewaterhouseCoopers, v celosvétovém
i Ceském meéfitku, potvrzuji, ze zmény

v chovani spotfebiteltl zplsobené
hospodarskou krizi pfedstavuji

pro spole¢nosti vazny dliivod k zamysleni
¢i obavam.

DalSi vyznamna rizika souviseji s potfebou
vetsi stability. Patfi mezi né kolisani kurz
men. V této souvislosti ¢esti vlastnici
uvitali pfechod na euro (zavedeni eura
podporuji ttémér dvé tretiny respondentu).
DalSimi vyznamnymi riziky jsou kolisani
cen vstupu a také politicka a legislativni
nestabilita. Na otazku ,Jaka opatfeni

Rust spolec¢nosti: Kam, jak a za co?

by méla Ceska vlada pfijmout, aby
podporila konkurenceschopnost ¢eskych
spolec¢nosti?“, odpoveédéla vétsina
respondentl jednoznacné: stabilni vefejné
finance, stabilni legislativa, zejména

v dafové oblasti, flexibilni pracovni trh

a snizeni administrativni zatéze. Tyto
oblasti povazuji za prioritu vlady vice

nez ffi tvrtiny respondent(.

Jifi Halouzka, vedouci pavrtner
pro verejny sektor, PwC CR

Podniky oCekavaji, Ze viada
bude pinit své nejzakladnéjsi
ukoly — stabilné fidit finance

a zajistovat predvidatelné

a spravedlivé prostredi

pro podnikéani. Teprve pak

se mize vénovat projektum,
které pomohou, ale nejsou
Zivotné ddlezité — jako je podpora
exportu, rozvoj regiont

apod. Podnikatelé potrebuji
spolehlivy ramec — a s ostatnim
si pomohou sami.

Jak eské soukromé spolecnosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni uspésné budoucnosti?



/ 1 1 Rust spoleénosti: Kam, jak a za co?

Jaka vidite nejvétsi rizika branici dosazeni vasi strategie (cil()?
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Dopady krize/Pokracujici hospodarsky pokles

Silici nebo nizkonakladova konkurence

Kolisani kurzd mén

Kolisani cen vstupt/vysoké naklady na vstupy (energie...)
Politicka a legislativni nestabilita

Platebni moralka odbératell

Zména chovani a preferenci zakaznik(

Nedostatek finan¢nich zdroji

Nadmérna regulace

Makroekonomicka nestabilita

Zavislost na dodavatelich/odbératelich (stabilita fetézce)
Problémy v oblasti naboru

Ochranarské tendence viad

Kvalita managementu

Dodavatelé pod finan¢nim tlakem

Nestabilita kapitalovych trha

Dopady klimatickych zmén

Nedostatek informaci o vyvoji trhu

Nedostatek surovin/pfistup k surovinam

Nedostate¢na kvalita zakladni infrastruktury (doprava apod.)

Inflace

Jak ¢eské soukromé spolec¢nosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni Uspésné budoucnosti?
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Jaka opatfeni by méla pfijmout eska vlada, aby zlepsila konkurenceschopnost €eskych spole€nosti?

ZlepSeni pfistupu k financovani z fondt EU
Podpora rozvoje regiont

Vétsi podpora exportu

Prijeti eura

Jednoznaéna a dlouhodoba politika
v oblasti Zivotniho prostredi

Stabilizace vefejnych financi
Snizeni administrativni zatéZe spole¢nosti

Vétsi stabilita dafiového systému
a postupt finan¢nich ufadl B Rozhodné& souhlasim

L - M . = Souhlasim
Podpora rozvoje informaéni spole¢nosti ) )
= Nemam nazor

S5 Flaviil . B Nesouhlasim
Vys$i flexibilita pracovniho trhu

B Rozhodné nesouhlasim

0% 50% 100%

Jak eské soukromé spolecnosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni uspésné budoucnosti?
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Jan Maly, odbornik
na efektivitu organizaéni
struktury, PwC CR

Zaméstnavatelé chtéji podminky,
které jim lépe umozni udrzet

si i v nejtéZ3ich ¢asech
pracovniky, s nimiZz maji dobré
dlouholeté zkuSenosti

a do jejichZ rozvoje investovali.

Vyznam pruzného pracovniho trhu,
srozumitelného a stabilniho dafiového
ramce a jednoduchych administrativnich
procedur potvrzuji i dalSi studie

a iniciativy. Rostouci nezaméstnanost

v Case hospodarské krize naplno odhalila
limity sou€asné podoby pracovniho
prava — zaméstnavatelé maji v dobé
snizeného odbytu jen maly manévrovaci
prostor pro zachovani pracovnich mist
a zejména pro jejich dalsi vytvareni.

V této souvislosti iniciovaly PwC

a advokatni kancelaif Ambruz & Dark
vyzvu k diskusi o legislativnich opatfenich
umoznujicich vétsi flexibilitu prace,

k niz se postupné pfipojuji dalSi podniky
a organizace.

Cesky dafiovy systém patfi podle analyzy
Jak se plati dané, kterou ve spolupraci

s PwC pfipravuje Svétova banka,

k nejkomplikované&j$im v ramci Evropskeé
unie. Z hlediska ¢asu potfebného

ke splnéni vSech danovych povinnosti

se CR s vice neZ 600 hodinami umistila
na predposlednim misté. Analyza jako
modelovy subjekt vyuziva mensi

az stfedné velky vyrobni podnik zalozeny
a pusobici v dané zemi.

David Borkovec, partner
danového oddéleni, PwC CR
Snizeni administrativni zatéze
spojené s kalkulaci, pripravou
a podénim dariového pfiznani
je krokem, ktery je vyhodny pro
stat i pro podniky, a to za kazdé
ekonomické situace. A nejde
pfitom pouze o dar z prijmu —
prévé v CR tvofi nejvétsi ¢ast
celkového zatiZzeni socialni

a zdravotni pojisténi, jak
financné, tak z hlediska ¢asu
potrebného na zpracovani.

Rust spole€nosti: Kam, jak a za co?

Financovani ristu:
zacarovany kruh?

Financovani rlstu zplsobi ¢eskym
spole€nostem v blizké dobé ziejmé jesté
par vrasek. V soucasnosti se podniky
spoléhaji nejvice na vlastni zdroje ziskané
vnitfnimi Usporami (68 % pro letoSni rok,
polovina pro pfisti rok). Tyto moznosti

se ale postupné vycCerpaji a bude nutné
hledat nové zdroje financi — coz doklada

i skute¢nost, Ze zatimco v letoSnim roce
neceld pétina vlastnik navysila vlastni
kapital, do budoucna tuto moznost zvazuje
jen velmi malo respondentd.

Pouze pétina respondentd povazuje

za hlavni zdroj financi bankovni avér
(letos i v budoucnosti) a jen desetina véfi,
Ze v pristim roce ziskaji vefejné dotace.
Naopak u vstupu na burzu je 11procentni
podil respondent, ktefi o této moznosti
pro rok 2011 vazné uvazuji, pomérné
vysoky. Zda se, Ze dlvéra v kapitalové
trhy se pomalu vraci i na ¢esky trh.

Jak ¢eské soukromé spolec¢nosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni Uspésné budoucnosti?
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Rust spole¢nosti: Kam, jak a za co?

Jaké zdroje financovani vase spole¢nost pfevazné vyuziva a hodla vyuzivat (%)?
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Petr Smutny, partner
zodpovédny )
za restrukturalizace, PwC CR

Oblast financovani riistu ma
bohuzel Sanci stat se pro fadu
spolecnosti zacarovanym
kruhem. Banky zatim nejevi
zajem o radné financovani

ani dlouhodobé stabilnich
spolecnosti, podnikiim chybi
dostatecné zkusenosti s fizenim
pracovniho kapitalu a vefejné
dotace jsou ¢asto administrativhé
velmi naroc¢né.

Je paradoxni, Zze prave ty zdroje
financovani, na které se podniky nejvice
spoléhaji, jsou zarover oblastmi,

dotaci, nasledované dosazenim vnitfnich
Uspor a ziskanim bankovniho Gvéru.

Tomas Vavrik, generalni reditel
CIDEM Hranice

Diky krizi jsme mohli investovat

do obnoveni stroju na vyrobu CETRIS
desek a zvysit vyrobu o priblizné 50 %,
coZ jsme pri plném vytizeni v minulosti
nechtéli délat.

Zajimalo nas, jakym zpusobem podniky
zlepsuji své hotovostni toky v Case
hospodarského poklesu. NejCastéjSim
zplsobem jak ziskat vice hotovosti je lepsi
fizeni zasob a nové nastaveni platebnich
podminek s dodavateli (prodlouzeni)

a odbérateli (zkraceni). V mensi mife
vyuzivaji soukromé spole¢nosti spolupraci
s personalnimi agenturami, outsourcing,
odprodej pohledavek, dariové moznosti

a dalsi nastroje.

Jak ¢eské soukromé spolec¢nosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni Uspésné budoucnosti?



Rizeni podniku: Kdo a jak?

Organizace: Navrat
ke kofeniim

Krize pfiméla spolecnosti vratit se

ke kofentim zdravého podnikani.
Soukromé spoleénosti projevily velkou
schopnost flexibilné reagovat na vyvoj
situace, jak z hlediska vnitiniho Fizeni,

tak pokud jde o potencial k inovaci

a kreativnimu fe$eni dosud neobvyklych
problému. Mezi nej¢astéjsi opatieni

v Case krize patfil kromé snizovani nakladd
také vstup na nové trhy — tento pfistup
spole€nosti zachovaji i pro nadchazejicich
12 mésicu. Hledani novych trhli souvisi

s poklesem poptavky ze strany stavajicich
zakaznikU, ktery podniky pfimél bud

k hledani novych zakaznickych

segmentl ¢i geografickych oblasti,

nebo k diverzifikaci produktového
portfolia. V pfistich 12 mésicich

podniky pfedpokladaji, ze pfijmou vice
zaméstnancu nez v lofiském roce

(resp. jich méné propusti) a ze budou
Castéji navazovat nova strategicka
partnerstvi.

Z hlediska provozniho Fizeni maji
dotazované ceské podniky nastaveny
procesy a kontrolni mechanismy, které
jsou pfimérené jejich stavajici velikosti
a komplexnosti. Stale vSak v bézném
provozu zaznamenavame velky podil
intuitivniho fizeni ¢i kontrol zalozenych
na tom, Ze se zaméstnanci a vedouci

pracovnici — a velmi ¢asto zaroven
vlastnici — navzajem dobfe znaji

a ze vzhledem k velikosti podniku neni
obtizné udrzet si prehled o dllezitych
vécech. Do budoucna, s tim jak podniky
porostou, tak bude velkou vyzvou
nastaveni formalnéjSich a spolehlivéjSich
postupll a metod.

PwC CR

Dominika Kratochvilova, manazerka zodpovédna za prodeje podniku,

Na zakladé spoluprace s investory, kteri kupuji ceské spolec¢nosti, jsme
predpokladali, Ze vysledky studie prokaZou jistou nepfipravenost na predani
podniku, jez je nejlépe viditelna pravé na urovni reportovani. Vlastnici,

kteri jsou velmi ¢asto i manaZery své spolecnosti, totiz pokrocily reporting
nepotrebuji — jsou do denniho Zivota firmy plné zapojeni a o dulezitych
zaleZitostech védi ¢i rozhoduji. Pri prodeji nebo vstupu investora je tato
bézna praxe spiSe na obtiz, nebot investofi oCekavaji dlouhodoby

a spolehlivy reporting, ktery prokaze finanéni zdravi podniku.

Zejména financni investofi také vyZaduji nezavisly, silny management, ktery
bude spolu s investorem spole¢nost dale rozvijet. Oddéleni managementu od
viastnictvi je ovSem citlivy proces, ktery vyZaduje urcity ¢as. Nepfipravenost

v téchto oblastech je jednou z hlavnich pFic¢in netspéchu transakci.

Jak ceské soukromé spolec¢nosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni Gispésné budoucnosti?
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Role vlastnika

Co motivuje Ceské vlastniky? Vitézem jsou
touha po svobodé v rozhodovani a vasen
pro predmét podnikani. Az za témito silné
osobnimi motivy se umistily faktory jako
zajisténi osobnich a rodinnych financi

Ci uspéch a prestiz.

Rada &eskych soukromych podnikd

a jejich vlastnikd je pomérné mlada, takze
je pochopitelné, ze o pfedani podniku
jesté neuvazuje — jen 16 % zvazuje zménu
vlastnické struktury v pfistich dvou letech.
V delSim ¢asovém horizontu ocekava
zmeénu vlastnické struktury témér polovina
respondentl. Z vlastnikd, ktefi o predani
svého podniku uvazuiji, preferuje vétSina
bud prodej strategickému investorovi

(39 %), nebo nastupnictvi v rodiné

(35 %). MenSsi ¢ast zvazuje prodej
podniku managementu, finanénimu
investorovi ¢i vstup na burzu. To ukazuje,
Ze vlastnikim velmi zalezi na tom, aby se
jejich podnik dale rozvijel ve sméru, ktery
nastavili, a aby byl bran ohled na stavajici
zameéstnance.

Zavaznym zjisténim je skute€nost, Ze

jen tfetina vlastnikd ma pfipraveny plan
pro pfevzeti podniku v pfipadé nenadalé
situace (napf. vazné onemocnéni ¢i umrti

vlastnika). Neexistence planu pro pfipad
krizové situace je ale pomérné rizikovym
faktorem — jak pro podnik samotny, tak pro
nejblizsi pfibuzné vlastnika. Také nejasna
pfedstava o tom, jak vlastnik hodla

s podnikem v budoucnosti nalozit, muze
ve stfednédobém horizontu pfedstavovat

i znacnou miru nejistoty pro potencialni
nastupce, management i zaméstnance.

Pro pfipadny prodej je velmi dulezité
urceni hodnoty podniku. Vlastnici

ji stanovuji pomoci nékolika metod,
zejména na zakladé historickych
finan¢nich vysledkl ¢i o¢ekavanych
hotovostnich tokd. Pomérné vyznamna
¢ast vlastnikd vSak hodnotu svého
podniku viibec nezna nebo ji uréuje na
zakladé ocenéni majetku, coz — s vyjimkou
podnikd v oboru nemovitosti — neni pfili§
vypovidajici metoda.

Tretina vlastnikG ma pocit, Ze se
operativnimu fizeni svého podniku jiz dnes
vénuji prilis. To indikuje potfebu zavedeni
manazerskeé struktury a pfevedeni fidicich
odpovédnosti. Moznou prekazkou pro
tento krok muze u nékterych vlastnikd byt
jednak zminény vyznam osobni motivace
pro podnikani, jednak obava ze svéfeni
podniku, ktery vybudovali, nékomu jinému.

Rizeni podniku: Kdo a jak?

Pokud uvazujete o zméné vlastnictvi,
jaké varianty zvazujete?

B Pfedani podniku dal$i generaci v rodiné

m Prodej podniku stavajicimu managementu (MBO)
] Prodej podniku finanénimu investorovi

M Prodej podniku strategickému investorovi

M Prodej prostfednictvim kapitalového trhu (IPO)
W Jiné

Jak eské soukromé spolecnosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni uspésné budoucnosti?



Metodologie

Prizkum ¢eskych soukromych
spolec¢nosti realizovala spole¢nost
PricewaterhouseCoopers CR (PwC)

v bfeznu az kvétnu 2010. Cilem prizkumu
bylo zmapovat situaci soukromych
spolec¢nosti, porovnat pfistup vyznamnych
soukromych spolecnosti k fizeni podniku
v ¢ase hospodarského poklesu

a zjistit trendy v segmentu soukromych
spolecnosti.

Priizkum sestava ze dvou ¢asti:

a) Hloubkové polostrukturované
rozhovory s vlastniky, resp. vedoucimi
pracovniky c¢eskych soukromych
spolec¢nosti. Rozhovory byly vedené
odborniky PwC.

b) Podrobné dotaznikové Setfeni mezi
vlastniky, resp. vedoucimi pracovniky
Ceskych soukromych spole¢nosti
realizované ve spolupraci s agenturou
Bison & Rose.

Prizkum se zaméril na tyto oblasti:
» Strategie

* Financovani

+ Rizeni

* Postaveni na trhu

* Role vlastnika

V poloviné pfipadl jsme hovofili
s vlastnikem &i spoluvlastnikem, ve 40 %
pfipadu s generalnim feditelem.

Prizkumu se zU¢astnilo vice nez

40 Ceskych soukromych spolecnosti.

TFi Ctvrtiny respondentl mély v roce 2009
obrat ve vySi 250 mil. K¢ az 2 miliardy K¢.

Rozvrstveni respondentl podle vy$e obratu (%)
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Jak ceské soukromé spolec¢nosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni Gispésné budoucnosti?
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Metodologie

Rozvrstveni respondentt podle poc¢tu zaméstnanct (%)
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Jak ¢eské soukromé spolec¢nosti vyuziji minulé zkuSenosti k dosazeni Uspésné budoucnosti?
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