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Uvod

Tuto zpravu vydavame v souladu s pozadavky ustanoveni § 43 zakona €. 93/2009
Sb., o auditorech a ve smyslu pozadavkl c¢&lanku 40 smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2006/43/ES ze dne 17. kvétna 2006 o povinném auditu ro¢nich a
konsolidovanych zavérek, o zméné smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS a o
zruSeni smérnice Rady 84/253/EHS (,smérnice o auditu®).

Pravni struktura, vlastnictvi a vztahy v ramci sité

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. je spole€nosti s ruenim omezenym. Jejim 22%
vlastnikem je PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V., spole¢nost zapsana v
Holandsku a vlastnéné partnery PricewaterhouseCoopers z nasich firem ve stfedni a
vychodni Evropé&. Dal§imi akcionéfi této spoleénosti se sidlem v Ceské republice jsou
spolecnici, ktefi se na zakladnim jméni spolecnosti podileji takto:

Petr Kfiz 18,6%
Petr Sobotnik 18,6%
Marek Richter 13,6%
Michael Wayne Hackworth 5,4%
Paul Andrew Cunningham 4,8%
Matthew Francis Pottle 4.8%
Reinhard Franz Langenhdvel 4,2%
Jifi Moser 4,0%
Alexander Srank 4,0%

Struktura sité

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. je spolu s dalSimi spole¢nostmi ve svété
soucasti PwWC International Limited (dale ,PwC International), spole€nosti s ru¢enim
omezenym zarukou, zapsané v obchodnim rejstfiku v Anglii.

PwC International tvofi mezinarodni ramec pro sit clenskych spole¢nosti PwC.
Spole¢nost PwC International jako takova neposkytuje pfimé sluzby klientam, ale
zaméfuje se predevsim na tyto ¢innosti: identifikace obchodnich pfilezitosti na SirSim
trhu a vypracovavani pfislusnych strategii; podpora internich produkt(i, odbornosti a
znalosti v mezinarodni siti PwC; propagovani znacky PwC; rozvijeni a podpora
konzistentniho uplatfiovani spoleénych standardl tykajicich se rizika a kvality
v ¢lenskych spole¢nostech, véetné dodrzovani procesu zajistujicich nezavislost.

Clenské spoleénosti PWC International nevystupuiji pfi poskytovani sluzeb nebo v jiné
své cinnosti jako zastupci nebo zprostfedkovatelé spole¢nosti PwWC International a
spole€nost PwC International nevystupuje jako zéastupce nebo zprostfedkovatel
svych €lenskych spolec¢nosti. PwC International neni opravnéna ani nema moznost
fidit odborné rozhodovani kterékoli své ¢lenské spole¢nosti a nenese zadnou
odpovédnost za jednani nebo opomenuti kterékoli své ¢lenské spole€nosti.

Kazda z téchto Clenskych spole€nosti je samostatnym pravnim subjektem.



PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. spolupracuje pfi poskytovani sluzeb mistnim a
zahraniénim  klientm plsobicim v nasem regionu s ostatnimi  ¢lenskymi
spoleCnostmi ve stfedni a vychodni Evropé. Tato spoluprace se organizuje
prostfednictvim regionalniho fidiciho tymu, ktery kromé toho, Ze zajiStuje, aby
spole€nosti v regionu dodrzovaly zasady a postupy PwC International, umoznuje
sdileni zdroji a prosazovani zasad Fizeni rizika a standard( kvality.

Kazda narodni ¢lenska firma spole€nosti PwC International ma zavedenu vlastni
strukturu fizeni, ktera odpovida mistnim pravnim a provoznim pozadavkim. Takova
pravni struktura a usporadani sité poskytuji kazdé Cclenské firmé flexibilitu a
nezavislost nutné k tomu, aby mohla rychle a Gu¢inné reagovat na podminky mistniho
trhu. Tato struktura a usporadaji odrazeji rovnéz skute¢nost, ze regulaéni organy ve
vétSiné zemi udéluji opravnéni provozovat auditorskou &innost firmam, které maji
sidlo v dané zemi a v nichz jsou alespon vétSinovymi viastniky a uplatiuji kontrolu
statutarni auditofi registrovani v nékteré zemi EU a auditorské firmy z &lenskych zemi
EU.

Tim, ze se spole¢nost stane ¢lenem skupiny PwC International, a tedy soudasti
celosvétové sité PWC, ziska zaroven pravo uzivat jméno PricewaterhouseCoopers a
tim i pfistup k spole¢nym zdrojum sité, metodikam, poznatkim a odbornym
znalostem cClenskych spoleénosti. Kazda spole¢nost se zaroven zavazuje, ze bude
dodrzovat souhrn spole€nych zasad a dohodnutych standardd kvality spole€nosti
PwC International, které schvaluje pfedstavenstvo PwC International.

Celosvétova sit’ PricewaterhouseCoopers vytvafi pro ¢lenské spole€nosti platformu
pro vyuzivani poznatkl, odbornosti a zdroju, které jim umozriuji dodavat klientim na
celém svété sluzby trvale vysoké kvality. V kazdé zemi maji nase spole€nosti
moznost vyuzivat spole€né metodiky, databaze, technologie a maji pfistup k vysoce
specializovanym odbornym znalostem a urcéujicim trenddm pro budoucnost.

Kazda z cClenskych spole€nosti PwC provadi fizeni kvality a sleduje dodrzovani
pravidel, ktera se tykaji poskytovani sluzeb, etiky, obchodniho chovani a otazek
nezavislosti.

Sprava a fizeni spoleénosti

Skupina c¢lenskych spole¢nosti PricewaterhouseCoopers ve stfedni a vychodni
Evropé zahrnuje 21 zemi, ve kterych plati jednotny systém Fizeni. Kazdy partner
v rdmci pravidelnych voleb konanych jednou za Ctyfi roky voli vykonného Feditele,
ktery jmenuje Vykonnou radu (,Management Board"), ktera se sklada z vykonnych
fediteld subregiond a Fidicich zaméstnancl odpovédnych za jednotlivé
specializované sekce. Rada je odpovédnd za stanoveni vSeobecnych
podnikatelskych cili a zajiSténi dodrzovani postupt PwC International.

V ramci geografickych oblasti stanovi postupy a podnikatelské cile jednotlivych
odbornych sekci (audit, dané a poradenstvi) manazersky tym sekce.

Dohled nad regionalni Vykonnou radou vykonava jménem partnertd Vybor partnert
(voleny organ), ktery Uzce spolupracuje s Vykonnou radou, zejména pfi schvalovani
klicovych postupu a rozhodnuti tykajicich se partnert a spole¢nosti.
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Vnitini systém Fizeni kvality a prohlaSeni o aéinnosti jeho fungovani

Jako C¢Clenskd spole¢nost PwC International jsme vazani uréitymi spoleCnymi
standardy Fizeni rizika a zajiStovani kvality, které tato organizace schvalila, a mame
povinnost provadét provérovani rizika a kvality. Standardy pro audit a fizeni kvality
uplatiované v celosvétové siti PwC jsou stanoveny vcelé Ffadé zasadnich
dokumentd. Kromé toho je naSe spole¢nost povinna dodrzovat pravni pfedpisy platné
v Ceské republice a profesni standardy kvality vydané Komorou auditord Ceské
republiky, které jsou v zasadé odvozeny od pfisluSnych mezinarodnich standard
Mezinarodni federace ucCetnich IFAC, pfipadné od standardd kvality auditu
uplatiovanych v jiné zemi, pokud mame povinnost pfipravit zpravu o subjektu z jiné
zeme.

Podrobné postupy zajisténi kvality auditu jsou obsazené v manudlech auditorskych
postupu. V nasledujicim textu uvadime souhrn nasich hlavnich postupu, pfistupt a
opatfeni, ktera uplatfiujeme pfi zajisténi trvale vysoké kvality auditu:

Standardy zajisténi kvality auditu

Interni pfedpisy, VSeobecné pfijaté auditorské standardy a auditorské predpisy platné
v Ceské republice vyZzaduji, aby &lenské spolednosti PricewaterhouseCoopers
uplatiiovaly pfi vykonu auditu zadsady zajisténi kvality auditu.

Nas systém fFizeni kvality ve vSech ohledech spliuje pozadavky Mezinarodni
federace ucetnich (dale ,IFAC") a Mezinarodni standardy auditu, které schvdlila
Komora auditort Ceské republiky. Tyto Fidici mechanismy jsou zabudovany do
kazdodenni €innosti spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

S ucinnosti od 15. ¢ervna 2005 plati pro vSechny &lenské spole€nosti vykonavajici
audit a provéfovani financnich informaci Mezinarodni standard pro fizeni kvality 1
(dale ,ISQC 1%), ,Rizeni kvality u spolenosti provadéjicich audity, provérky
historickych finanénich informaci, ostatni ovéfovaci zakazky a souvisejici sluzby”,
ktery vydal IFAC a schvalila Komora auditorti Ceské republiky.

Tento standard stanovi zasady fizeni kvality auditu, které by méla mit zavedeny
kazd4 auditorské spole¢nost.

Pozadavky se tykaji téchto oblasti:

. odpovédnost vedeni za kvalitu v ramci spole¢nosti

. etické pozadavky

. postupy pro pfijeti klienta a pokracovani vztah( s nim a pro zvlastni zakazky
. lidské zdroje

. provadéni zakazky

. pribézné monitorovani.
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5.1.2.

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. zajiStuje pInéni téchto pozadavki nésledujicim
zplsobem:

Odpovédnost vedeni za kvalitu v rdmci spolecnosti

Pristup nejvyssiho vedeni: Nase regiondlni a ¢eské vedeni je pfipraveno pfijmout
v8echna opatfeni, ktera zajisti, ze PricewaterhouseCoopers bude vzdy hdjit kvalitu,
nezavislost, objektivhost a etické chovani. Vedeni spole¢nosti ve své komunikaci
s partnery neustale zdarazriuje dalezitost ,nekompromisniho trvani na kvalité". Stejné
pokyny obsahuiji i instrukce vedeni pro vS§echny zaméstnance. Neméné dllezita je
povinnost vedeni pravidelné informovat partnery a zaméstnance o0 novych
standardech a souvisejicich materidlech, které jim pomahaji poskytovat klientim
sluzby nejvy$Si kvality. Ve vSech svych sdélenich, at uz zaslanych prostfednictvim e-
mailu nebo vyslovenych na jednanich, vyuzivaji nadfizeni zaméstnanci pfilezitost
zdlraznit, jak dulezité je dodrzovat vysokou kvalitu kazdé nasi ¢innosti. NaSe vedeni
svym jednanim a chovanim prokazuje podporu nasim cilim a systémim pro
zajistovani kvality. Tento pfistup odpovédnosti vedeni za kvalitu se projevuje i ve
jmenovani partnerl, ktefi odpovidaji za Fizeni rizika a kvalitu auditu a ktefi pfimo
podléhaji Fidicimu partnerovi v dané zemi. Jedna se o zkusené partnery, ktefi pozivaji
davéru, maji rozhled, jsou nezavisli a s nimiz partnefi poskytujici sluzby klientdm
konzultuji otazky rizika a kvality a pfipadné od nich dostavaji instrukce.

Etické pozadavky

Integrita a objektivhost: Dobré jméno a Uspéch PricewaterhouseCoopers Audit
s.r.o. zavisi na profesionalit¢ a vnitfni integrit¢ kazdého jednotlivého partnera a
zaméstnance.

Od v8ech ¢lenskych spole€nosti, partnerd a zaméstnancl PwC International se
ocekava, ze budou disledné dodrzovat etické zasady PwC International. Tyto zasady
vyzaduji, aby nasi lidé jednali bezdhonné a nestranné, odborné a s fadnou péci, aby
dbali na zdsady zachovani davérnosti informaci klienta a chovali se profesionalné.
NaSe etické standardy, které jsou obsazeny vdokumentu ,Eticky kodex"
PricewaterhouseCoopers, plné odpovidaji etickému kodexu IFAC. Vytisk Etického
kodexu PricewaterhouseCoopers dostane pfi svém nastupu ve spolecnosti kazdy
partner a zaméstnanec. Vedle dalSich principl obsahuje tento kodex princip ,ramce
pro etické rozhodovani“, ktery jsou nasi zaméstnanci povinni uplathovat ve svém
profesionalnim pfistupu a chovani. O¢ekava se od nich, ze se budou ve své ¢innosti
pro PwC fidit hodnotami, které jsou vtomto kodexu obsazeny. Jak partnefi, tak
zaméstnanci se podrobuji testu ze znalosti Etického kodexu.

Standardy IFAC a standardy PricewaterhouseCoopers jsou doplnény o veSkeré
etické pozadavky obsazené v 8§ 13 zakona o auditorech a Etickém kodexu vydaném
Komorou auditorti Ceské republiky ve smyslu tohoto ustanoveni zakona.

Nezavislost: Spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. uplatiiuje pro
dodrzovani nezavislosti a pfislusnych ustanoveni norem mezinarodni zasady a
souvisejici pravidla PwC, kterd v pfipadé potfeby doplfiuje o pfislusné pravni
pFedpisy, auditorské standardy a dal$i ustanoveni platna v Ceské republice.
PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. disledné sleduje dodrZzovani pravnich predpisu,
profesnich standardd a pozadavkl na zachovani nezavislosti PwC, pokud jde o
finan&ni zajmy v klientskych subjektech a obchodni vztahy s nimi.
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Dal8i informace o postupech, které PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. uplatriuje pfi
dodrzovani nezavislosti, jsou uvedeny v &asti této zpravy pod nazvem ,Postupy
PricewaterhouseCoopers Audit s.r.0. v souvislosti se zachovanim nezavislosti“.

Postupy pfi akceptovani klienta a pokracovani vztahu s nim

PFi rozhodovani o akceptovani klienta a pokraCovani vztahu s nim vyuziva spole¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. interni systtm PwC International, ktery se
nazyva Acceptance and Continuance (,A&C"), ktery ji umoziuje provéfit, zda jsou pro
ni klienti akceptovatelni.

Diky tomuto systému muize tym zakazky spolu s vedenim, odvétvovymi specialisty a
odborniky na Fizeni rizika urcit, zda rizika souvisejici se stavajicim nebo potencialnim
klientem Ize zvladnout a zda mame ¢i nemame s danym subjektem a jeho vedenim
spolupracovat.

V rdmci procesu A&C posuzujeme tyto skute¢nosti:

. povést spole¢nosti a jejiho vedeni

. acinnost vykonu funkce statutarniho organu

. praxe a zkuSenosti zameéstnanct Kklienta odpovédnych za UGcetnictvi a
sestavovani ucetnich zavérek

. jakékoli motivy nebo sklony vedeni spole¢nosti zkreslovat vykazované vysledky

. vSechny vyznamné transakce strukturované k vykazani urcitych vynosu

. jakeékoli nezvykle agresivni nebo kreativni ucetnictvi

. v8echny slozité, neobvyklé nebo tézko posouditelné transakce

. vSechny odhady, které jsou spojené s neurcitosti nebo subjektivnimi Usudky

. vSechny transakce se spfiznénymi osobami, které nejsou soucasti
konsolidované skupiny

. jakékoli naznaky toho, ze spoleCnost by se mohla nachazet ve finan€nich
potizich
. kompetence a zkuSenosti nutné k provedeni konkrétni zakazky.

A&C je sice velmi spolehlivy nastroj, ktery nesmirné usnadnuje rozhodovani, avsak
dikazem vaznosti, ktery tomuto kroku pfisuzujeme, je ¢as, ktery procesu akceptovani
a pokraCovani vztaht vénuji nasi partnefi pro fizeni rizik. Jak je podrobnéji uvedeno
v Casti Provadéni zakézky, naSi partnefi pro fizeni rizik jsou zkuSeni partnefi
s vybudovanou diveérou, rozhledem a nezavislosti, ktefi se zasadnim zplsobem
podileji na rozhodovani, zda urcitého klienta pfijmeme, resp. zda budeme pokracovat
v obchodnim vztahu s nim i v dal§im obdobi.

Po rozhodnuti o pfijeti klienta, resp. o pokracdovani vztahu s nim, v€lenime vysledky
tohoto hodnoceni do samotného auditu, kde se promitnou napfiklad do stanoveni
rozsahu prace nebo rozhodnuti o slozeni pracovniho tymu. Zpravidla odmitneme
pfedlozit nabidku na provedeni prace nebo pfijmout préci €i pokracovat v ni, kdyz
povazujeme rizika za nezvladnutelna, kdyz klient nesouhlasi s potfebnym rozsahem
prace nebo kdyz cena neni akceptovatelna.



5.1.4. Lidské zdroje

PAjimani zaméstnancd: Pfi pfijimani zaméstnancl, a to jak absolventd, tak lidi
s praxi, uplatiujeme pfisnd méfitka, ke kterym patfi nejen hodnoceni
stfedoSkolského a vysokoSkolského vzdélani nebo akademickych vysledkd daného
uchazece, ale také pohovory se zajemci, provéfovani predchozi praxe a posuzovani
referenci. Hodnotime také kvalitu absolventt pfijimanych z jednotlivych vysokych
8kol a univerzit, coz ndm umoznuje zaméfit se pfi ziskdvani novych zaméstnancu na
ty vysoké Skoly a univerzity, na nichZ vystudovala fada vynikajicich odborniku, ktefi
jsou dnes v nasi profesi velmi Uspésni.

Profesiondlni rozvoj: Vzdélavani je soustavny proces, ktery zacina s pfijetim
zaméstnance a pokracuje po celou jeho profesionalni kariéru u nés. NasSi
zaméstnanci se Uc€astni rlznych internich vzdélavacich aktivit i oficialnich kurz( a
seminafd organizovanych v CR. Toto vzdélavani se tyka jak vdeobecné& Ggetnictvi,
auditu a zésad nezavislosti, tak specializace jednotlivych odbornikd (konkrétni
odvétvi). Pribézné se organizuji vzdélavaci kurzy i pro nase partnery, ktefi se kromé
toho podileji na vzdélavani naSich zaméstnancd vramci pracovniho procesu.
Odpovédnosti partnera je spolupracovat se vSemi C&leny pracovniho tymu —
usmérfovat, posuzovat, vzdélavat, predavat zkusenosti a jit pfikladem odbornikim
v tymu.

Ve spole¢nosti plati zasada, ze lidé sami odpovidaji za svij dal$i profesionalni rozvoj
a za prubéh své kariéry, a my jim k tomu nabizime Siroké spektrum vzdélavacich
kurzu a néastroju, které jim umoznuji pfizpasobit vzdélavani své pozici a odpovédnosti
a zarovenn se zaméfit na specifické potfeby klientd. Partnefi a zaméstnanci jsou
kromé& ucasti na vzdélavacich programech podle vlastni volby povinni navstévovat
také kurzy a seminafe, které spole¢nost pozaduje za nevyhnutelné k tomu, aby tito
lidé vykonavali svou praci vzdy v souladu s pfislusnymi odbornymi a etickymi
normami. Spole¢nost také zajistuje, aby byly dodrzeny profesni standardy, pokud jde
o druh a rozsah soustavného profesniho vzdélavani poZzadovaného v daném obdobi.
NaSe vzdeélavaci programy se prabézné aktualizuji, ¢imz zajiStujeme profesni rist a
rozvoj znalosti a schopnosti, které nasi zaméstnanci potfebuji pro poskytovani
odbornych sluzeb klientdm.

Dohled a fizeni: Kazdy partner pro zakézku odpovida (po pfiméfené konzultaci
s ostatnimi) za to, Ze partnefi a ¢lenové pracovniho tymu dané zakazky maji k jejimu
provedeni pozadovanou odbornost a potfebné zkuSenosti. Pfi samotné zakazce
v podstaté odpovida za rozsah, v jakém je Fizena, sledovana a provéfovana prace
sluzebné mladSich zaméstnancu, ktefi byli na zakézku pfidéleni.

Kariérni postup: Vykony partnerl i zaméstnancl se kazdy rok hodnoti na zakladé
procesu, kterého se UcCastni kolegové ve stejném postaveni, podfizeni i nadfizeni.
Partnefi a odborni zaméstnanci jsou hodnoceni a odménovani za kvalitni a
fundované ucetni a auditorské vykony. Kromé toho ve spole€nosti podporujeme,
uznavame a odménujeme i dobrou tymovou praci. Zaméstnanci dostavaji takeé
oficialni zpétné informace o vykonu na kazdém projektu, na kterém stravili 80 a vice
pracovnich hodin. VSichni zaméstnanci jsou oficialné hodnoceni miniméalné jednou za
rok na zakladé informaci od partnert a nadfizenych, s nimiz pracovali na zakazce.
Kromé& toho umoziuje naSe metodika auditu neformalni zpétnou vazbu a
usmeérnovani v prabéhu celé zakazky.
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NaSe metodika je postavena tak, aby zajistila jak kvalitni pracovni vystup, tak
soustavny profesni rozvoj naSich lidi. To vSechno se pak zohledni v roénim
hodnoceni, v némz se posuzuje, jak si kazdy ze zaméstnancu vedl ve srovnani
s firemnimi hodnotami, cily, které si kazdy stanovil na dany rok, a ve srovnani s
kolegy. Po jednotlivych ro¢nich provérkach a hodnoceni vykonu posuzuje zjisténé
podklady vys$Si vedeni, které provéfuje, zda jsou hodnoceni zaméstnancu
konzistentni a zda jsou kariérni postupy opravnéné. Nasi zaméstnanci postoupi v
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kariéfe jen tehdy, jsou-li schopni zvliadnout odpovédnost vysSiho stupné.
Provadéni zakazky

Konzistentni globalni metodika: NaSe spoleCnost stejné jako ostatni spoleCnosti
celosvétové sité PricewaterhouseCoopers uplatiiuje u vSech zakazek konzistentni
metodiku auditu, aby tak zajistila jednotny a dlsledny pfistup. Tato metodika se podle
potfeby zdokonaluje tak, aby odpovidala ménicimu se prostfedi. VSichni partnefi a
ostatni zaméstnanci se ve znalostech metodiky pribé&zné Skoli. NaSe metodika je
dostate¢né pruznda, ¢imz umoznuje dopinéni o jakékoli dalSi postupy tak, aby plné
odpovidala pozadavkim mistni legislativy.

Komplexni zasady a postupy: NaSe UCetni a auditorska €innost se Fidi komplexnimi
zasadami a postupy, které pravidelné aktualizujeme tak, aby odpovidaly novému
vyvoji oboru a prostfedi, v némz pusobime, a reagovaly na vznikajici problematiku,
potfeby a zajmy praxe. Tyto zdsady vychazeji nejen z profesnich a regulaénich
standardu, ale promita se do nich i ur¢ité voditko, které mohou nasi odbornici vyuzit
pro co nejlepsi uplatnéni téchto zasad. Jsou k dispozici v elektronické formé jako
soubory a databaze, které se pravidelné aktualizuji a doplfiuji tak, aby odpovidaly
nejnovéjSimu vyvoji, a jsou nasim zaméstnancum kdykoliv k dispozici.

Postupy Fizeni kvality pfizpasobené konkrétni zakazce: Mame zavedeny i dalSi
specifické postupy pro Ffizeni kvality auditu, které uplatiiujeme pfi specifickych
zakazkach. Napfiklad pro kazdého naSeho kotovaného klienta nebo jiného
vyznamného Kklienta, ktery je subjektem vefejného zajmu, uréime nezavislého
partnera odpovédného za posouzeni kvality (Quality Review Partner), ktery
projednava vSechny dulezité skute€nosti s partnerem pro zakazku a ktery odpovida
za nezavislé posouzeni planu auditu a jeho realizaci, feSeni dllezitych otazek, ucetni
zavérky a zverejnéni pozadovanych informaci a za pfiméfenost vyrocni zpravy.
V nasich internich pfedpisech jsou stanoveny specifické poZadavky na funkci Quality
Review Partner zajistujici, ze tento partner odpovédny za posouzeni kvality auditu
splfiuje kritéria dostate¢né praxe a zkuSenosti v daném odvétvi.

Podle nasich predpisl jsou v pfipadé specifickych transakcich a v urcitych situacich,
které mohou vyzadovat zna¢nou miru Usudku a rozhodovani, nutné konzultace
s ostatnimi odborniky a specialisty na dané odvétvi. Povinnost konzultaci, nase
.konzultativni firemni kultura“, o které se zmifujeme déle vtomto dokumentu,
znamena, ze kromé konzultaci, které se oficidlné vyzaduji, nase tymy na zakéazkach
pravidelné konzultuji sva feseni i s jinymi specialisty a odborniky v daném odvétvi.

Partnefi pro zakazku, ktefi jsou pfidélovani k auditu subjektl vefejného zajmu, se
pravidelné stfidaji, aby se zajistii novy pohled na véc, aniz by v8ak spole¢nost
musela o klientovi znovu ziskavat stavajici informace.



5.1.6.

Mimoto je mezinarodni metodika PricewaterhouseCoopers postavena na zasade, Ze
praci provadénou kazdym c¢lenem tymu zakazky kontroluje jiny ¢len tymu, alespon
stejné kompetentni, ktery posuzuje, zda byla prace vykonana v pfedepsané kvalité a
zda jsou vyvozené zavery spravné.

Odborné zdroje v oblasti G€etnictvi a auditu: Kli€¢ovym prvkem Fizeni kvality v naSi
spole€nosti jsou konzultace. NaSe Metodicka skupina pro Uc€etnictvi se sklada
z partnerl a zameéstnancu, ktefi jsou odborniky v oblasti U¢etnictvi a auditu. Pokud
partner pro zakazku nesouhlasi s nazorem metodickych expertl, pfijde na fadu
oficialni postup, tj. problém se dal projednavé v ramci organiza¢niho schématu se
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zaméstnanci s vysSi odbornosti, dokud se zalezitost definitivné nevyiesi.

Skupina pro Ffizeni rizika a zajisténi kvality: NaSi odbornici na fizeni rizika,
konzultace a firemni zasady jsou soucésti centralizovaného oddéleni ozna¢ovaného
jako oddéleni ,Risk and Quality*, nebo-li R&Q. R&Q je samostatnou jednotkou
v ramci divize auditu a pUsobi nezavisle na ostatnich Gtvarech generujicich pfijmy a
na managementu. Tento tym ma zastoupeni pfimo ve vrcholovém vedeni divize
auditu. Cinnost R&Q zahrnuje nasleduijici klitové funkce: Fizeni rizika, odborné tgetni
sluzby, sluzby pro kapitédlové trhy, metodologie a zabezpec€eni kvality auditu.
Oddéleni R&Q ma minimalné jednoho partnera na plny Uvazek, kterému jsou
napomocni dalsi odborni zaméstnanci. Mimoto s nim v pfipadé potifeby spolupracuiji i
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partnefi pro R&Q z ostatnich vétSich kancelafi PricewaterhouseCoopers.

Klic¢ovou odpovédnosti partnerl pro fizeni rizika je GCast na rozhodovani o
akceptovani klienta a pokra¢ovani v obchodnim vztahu s nim a odpovédnost za
vyhodnoceni rizika jak po kvalitativni, tak po kvantitativni strance. Kromé toho musi
byt partnefi pro fizeni rizika integrovani do projektovych tymu a v pfipadé potfeby
poskytovat konzultace k otazkédm, jako je napfiklad princip trvani G€etni jednotky.
Mame zavedeny oficialni a pfisné prosazované predpisy, které stanovi, za jakych
okolnosti musi tym zakazky konzultovat svou praci se skupinou R&Q. Tato skupina
nezavislych a zkuSenych partnerd se zaméfuje na zajiStovani kvality a v pfipadé
potfeby se zasazuje o provedeni zmén v postupech a predpisech.

Monitorovani

V ramci celosvétového programu PricewaterhouseCoopers monitorujeme provedené
prace i po vydani naSich zprav. Program zahrnuje provérku prace partnera a vSech
ohleddt systému kontroly kvality auditu s cilem zajistit jeho spravné fungovani a
pfiméfené se ujistit o tom, Ze jsme splnili pozadavky vSech platnych profesnich
norem a nasich firemnich zasad a postupl. Na program dohlizi a fidi ho sekce pro
zajistovani kvality auditu (Assurance Quality function) v ramci R&Q.

Provérku zakazek provadéji zkuseni partnefi, Feditelé a senior manazefi s nalezitymi
zkuSenostmi, ktefi nejsou propojeni s kancelafi uskute€rivjici audit ani se samotnym
provéfovanym auditem. Provérky se provadéji minimalné jednou za tfi roky, pficemz
se vzdy hodnoti vSichni partnefi. Pokud existuje pfredpoklad zvySeného rizika,
uskute€nuji se tyto provérky Castéji.
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5.2.

o

Mimoto mame zavedeny tzv. ,rotacni program hodnoceni kancelafi“, jehoz cilem je
provéfit realizaci zasad a postupl nikoliv z pohledu jednotlivych zakazek, ale spise
na udrovni firmy. Nas§ kontrolni proces zahrnuje i pravidelné testovani efektivnosti
naSich mechanismd fizeni kvality v oblastech, jako je pfijimani zaméstnancu,
vzdélavani, kariérni postup a nezavislost.

Monitorovani kvality je rovnéz neoddélitelnou soudasti nasSeho programu
soustavného zvySovani kvality. Pravidelné hodnotime pfinos téchto oficialnich
programu v Usili zlepSit naSe zasady a postupy a zajistit konzistentni kvalitu nasi
prace. Ke kazdému selhani pfi plnéni a dodrzovani standard( pfistupujeme velmi
zodpovédné: partnerovi se doporudi zajistit zlepSeni vykonu a v nasledujicim roce se
jeho prace znovu provéri. Nedostacujici odborné fizeni nebo fizeni rizika se mize
projevit v negativnim finanénim ohodnoceni partnera; v nékterych pfipadech ma
partner zdkaz podepisovat zpravy auditora jménem spole¢nosti a ve velmi zavaznych
pfipadech je partner vyzvan, aby ukoncil pracovni vztah se spole¢nosti.

Statutarni zastupci PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. jsou presvédceni, ze
uvedené postupy Fizeni kvality auditu jsou v souladu se vSemi platnymi pfedpisy a ze
poskytuji dostateCny zaklad pro pfesvédCeni, ze statutarni audit, ktery vykonava
PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o., vzdy splfiuje pozadovany standard kvality.

Posledni provérka zajisténi kvality auditu v souladu s élankem 29 smérnice
€. 43 EU o auditu

Zakon CR o auditorech, kterym se naplfiuje smérnice EU o auditu, nabyl Gginnosti
14. dubna 2009. PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. dosud nebyl od nabyti
ucinnosti tohoto zakona podroben takové externi provérce. Novy zakon o auditorech
poZaduje, aby se tyto provérky provadély alespon jednou za tfi roky.

Postupy PricewaterhouseCoopers Audit s.r.0. v souvislosti se
zachovanim nezavislosti

Nezavislost, integrita a objektivnost

N&S partner odpovédny za dodrzovani nezavislosti a podplrny tym monitoruji
dodrzovani pfisnych regulacnich, profesnich a firemnich poZzadavkd na nezavislost
ve financnich zajmech a obchodnich vztazich s klienty. V souladu s politikou globalni
sité PricewaterhouseCoopers ma nase spole¢nost zavedeny program dodrzovani a
monitorovani zdsad nezavislosti. Soucasti tohoto programu a systému jsou:

pisemné zdsady a postupy zachovani nezavislosti

automaticky vyhledavaci systém a seznam subjekt podléhajicich omezenim
soustavna Skoleni k tématu nezavislosti

interni monitorovani naSich systému a kontrol zajistujicich zachovani
nezavislosti

5. odpovédnost za zachovani nezavislosti a za efektivnost systéml a kontrol,
kterou je povéreno vrcholové vedeni

PwnNPE

6. ,podpora shora“ a kultura souvisejici se zachovanim nezavislosti

7. bezodkladné nahlaseni jednani zaméstnance s klientem o uzavfeni pracovniho
poméru

8.  nahlaseni potencialniho nebo zjevného poruseni nezavislosti

9.  disciplindrni postupy a Fizeni

10. dohled nad obchodnimi vztahy, svazky, provizemi a podminénymi honorafi.
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Od partnertl a zaméstnancu se na zékladé tohoto systému vyZaduje, aby proSetfili a
zdokumentovali jakékoli pochybnosti o nezavislosti spole¢nosti ve vztahu k pfijeti
néjakého nového klienta nebo néjaké konkrétni zakazky. DFive nez pfijmeme od
klienta, pro néhoz provadime audit, néjakou zakazku netykajici se auditu, vzneseme
s pomoci vy$e popsaného systému dotaz u partnera, ktery celkové odpovida za naSe
sluzby danému klientovi. Pokud tento partner nepotvrdi, Zze navrhovana zakazka
neohrozuje nezavislost spole€nosti nebo Ze Ize uplatnit postupy, které dostate¢né
vylouéi jakékoli ohrozeni nezavislosti, zakdzku nepfijmeme.

Dulezitym aspektem naSi firemni kultury nezéavislosti je centrélni podpora, které se
jednotlivym partnerdm dostava jak v zalezitostech samotného Gc&etnictvi a auditu, tak
v zalezitostech chovani klienta.

Pokud klient neakceptuje jednoznacné rady tykajici se jeho uCetnimu postupu,
vysledky auditu v dllezitych otazkach nebo pokud se chova neeticky, spoleénost
podpofi rozhodnuti partnera pro zakazku tyto skute€nosti vykazat, i kdyz to muaze
znamenat ukonceni obchodniho vztahu s danym klientem.

Posledni pfedepsana interni provérka zachovani nezavislosti se ve spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o0. uskutecnila v kvétnu 2009.

Soustavné vzdélavani statutarnich auditoru

Jak jsme uvedli v pfedchozi ¢asti zabyvajici se kvalitou auditu, naSi statutarni auditofi
jsou zapojeni do firemniho programu pribé&zného vzdélavani. Kromé ucasti na
pribézném, interné organizovaném s$koleni se od naSich statutarnich auditora
pozaduje, aby se Ucastnili kazdoro€niho pribézného odborného vzdélavani a rozvoje
ve smyslu poZadavkd Komory auditord Ceské republiky, které obvykle pfedstavuje 40
hodin vzdélavacich aktivit za rok.

Finanéni informace za rok kongici 30. €ervna 2009 (neauditované)

(neauditovano) mil. K&
Celkovy obrat* 764
Z toho v souvislosti se:

statutarnim auditem** 727
ostatnimi auditorskymi sluzbami 19
sluzbami dariového poradenstvi 0
jinymi sluzbami (poradenstvi) 18
Poznamky:

* Tyto Castky se vztahuiji jen k obratu PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.
*  povinny audit vCR a ovéfovaci sluzby dle mezinarodnich standardt pro povinny audit
konsolidovanych tgetnich zavérek v CR i zahraniéi
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Subjekty vefejného zajmu, jejichz statutarni Géetni zavérku v prabéhu
obchodniho roku konéiciho 30. €éervna 2009 auditovala spoleénost
PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

Tento seznam uvadi subjekty vefejného zajmu, ve kterych spole€nost
PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. zahajila, provadéla nebo ukoncila statutarni
audit ve vySe uvedeném finanénim roce ve smyslu ustanoveni § 43, ¢lanku 1 (f)
zakona o auditorech.

Agrofert Holding skupina

BILLA, spol. sr.0.

BOSCH DIESEL s.r.o.

Centralni depozitaf cennych papira, a.s.
Conseq investi¢ni spole¢nost, a.s.

Conseq Investment Management, a.s.

CP INVEST investicni spolecnost a.s.

Credium, a.s.

Ceska exportni banka, a.s.

Ceska pojistovna a.s.

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

Ceska posta, s.p.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.
CP INVEST investi¢ni spoleénost, a.s.

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost,a.s.
Generali Penzijni fond a.s.

Generali Pojistovna a.s.

Generali PPF Asset Management a.s.

INIS International Insurance Service s.r.o.
Komer¢ni avérova pojistovna EGAP, a.s.
Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
LBBW Bank CZ a.s.

Metrostav a.s.

Penny Market s.r.o.

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Philip Morris CR a.s.

POJISTOVNA CARDIF PRO VITA, a.s.

PRVNI AMERICKO -CESKA POJISTOVNA, a.s. AMCICO
Severomoravska plynarenska, a.s.

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
SKODA AUTO a.s.

Tesco stores CR a.s.

Visteon-Autopal s.r.o

V$eobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky
Vychodocgeska plynarenska, a.s.

Woistenrot - stavebni spofitelna a.s.

Wustenrot hypote¢ni banka a.s.

Waistenrot pojistovna a.s.

Wadstenrot, zivotni pojistovna, a.s.
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10.

11.

Odmeénovani partnert

Partnefi jsou odménovani ze zisku spole€nosti a sami odpovidaji za pfispévky na
ddchodové a jiné zabezpeceni, v€etné zdravotni pée. Odménovani partnerd stanovi
regionalni vykonna rada na zakladé posouzeni pfinosu partnera pro firmu v prabéhu
roku a po ukonc¢eni auditu auditorskych spolecnosti v jednotlivych zemich regionu.
Vysi odmény stanovené Vykonnou radou posoudi a schvali Vybor partnerd. Odména
partnera ma tfi vzajemné propojené slozky, které vSechny zavisi na dosazeném
zisku:

Slozka pfijmu za odpovédnost — zohledruje pfinos partnera ze svéfené funkce.
Vykonnostni slozka pfijmu — zohledfiuje pfinos partnera a jeho pracovnich tymu
v pribéhu hodnoceného roku. Podilova slozka pfijmu — pfedstavuje partnerav podil
na ziscich po odecteni prvnich dvou slozek.

Podily se partnerdm vyplaceji podle stanoveného vzorce, ktery bere v Uvahu vice
faktor(, jako napfiklad konzistentnost vykonu a funkce partnera v ramci firmy. Vyse
vykonnostni slozky se uréi na zakladé vysledkd, které partner dosahl v porovnani se
svymi osobnimi cily. Tyto cile zahrnuji zajisténi kvality auditu a absolutni dodrzeni
pozadavkl zachovani integrity a nezavislosti.

Prohlaseni ke zpravé
Spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. prohlasuje, ze podle jejiho

nejlepsSiho védomi jsou informace obsazené v této zpravé v Case jejiho vydani
spravné.

Za PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

Stephen Bayley Booth
jednatel a fidici partner PricewaterhouseCoopers v Ceské republice
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