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Algunas cuestiones previas ….

Finanzas sustentables

Finanzas y sustentabilidad

Requisitos para el 
financiamiento y la 
inversión 

Dualidad y escepticismo

Aliados o enemigos ?

Nuevas reglas de juego ?
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Sustentabilidad en la agenda mundial
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Las dimensiones de la Sustentabilidad

Sustentabilidad

Socio-
Ambiental

Progreso 
Social

Respons. 
Ambiental

Eco-
eficiencia

Socio-
Económico

Crecimiento 
Económico

Creación de Empleo
Desarrollo de Habilidades
Impactos Econ. Locales
Inversión Social
Negocios Éticos

Utilidades /Ganancias 
Flujo de Caja

Retorno

Eficiencia de Recursos
Responsabilidad del 

Producto
LCA

Cambio Climático

Minimización de 
residuos

Emisiones
Cumplimiento 

normativo
Biodiversidad

Salud &Seguridad
Impacto Ambiental Local

Diversidad
DDHH
Diálogo con Comunidad
Estándares Laborales

Finanzas Sustentables
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Nuevas expectativas de los Grupos de Interés

Consumidor

Reducción de la 
huella de carbono, 
agua y productos 
eficientes 
energéticamente

Demanda de mayor 
transparencia a 
empresas y 
gobiernos

Mayor regulación

Integrar el desafío del 
cambio climático en 
análisis de políticas 
nacionales.

Promover la coherencia 
entre otras políticas 
gubernamentales: medio 
ambiente, agricultura, 
energía, comercio, la 
política exterior.

Promover la transparencia 
de los productos

Reducción del riesgo de las inversiones: riesgo físico formado por la 
escasez de agua o la contaminación, riesgo de la imagen corporativa 
dañada, riesgo regulatorio y riesgo financiero

Exigencia de transparencia.

Negocio

Gobierno

Inversionistas

Reducción de costos

Mayor conciencia ambiental

Oportunidad de vinculación de los clientes y de 
innovación de productos.

Diferenciación desde el punto de vista de marca

GESTIÓN 
SUSTENTABLE

(mirada Largo Plazo)
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Nuevas miradas …. ,Nuevas realidades…

• Nuevas miradas al invertir : Inversiones socialmente
responsables, Fondos Eticos, etc ,

• Nuevas miradas para identificar y administrar riesgos de 
negocios :Principios de Ecuador ,Principios de Santiago 

• Nuevos mercados y nuevas oportunidades de negocios : 
mercados de carbono, de agua , MDL,Curvas de 
abatimiento , evaluacion de impactos sociales ,nuevos
productos financieros.
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SECTOR SPECIFIC CRITERIA

Economic Dimension

– Transparency

Environmental Dimension

– Advanced Environmental Performance

– Biodiversity

– Climate Strategy

– Environmental Policy / Management System

– Mineral Waste Management

Social Dimension

– Mine Closure

– Occupational Health&Safety

– Social Impacts on Communities

– Stakeholder Engagement

– Standards for Suppliers

Dow Jones Sustainability Indexes

Nuevas Miradas de Inversores Institucionales:
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Nuevas Miradas de Inversores Institucionales:

DJSI World / MSCI World:

Correlation: 0.9768 Tracking Error: 3.28%

DJSI Volatility: 14.69% MSCI Volatility: 13.40%

DJSI World – USD Performance and Risk (I)
December 1993 - January 2007, USD, Total Return Index
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Nuevas miradas de Inversionistas Institucionales: 
Goldman Sachs
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Nuevas miradas de Inversionistas Institucionales: 
Goldman Sachs
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• Es un estándar de la industria financiera para evaluar los riesgos 
ambientales y sociales en el financiamiento de proyectos de inversión 
(project finance)

• Se basan en las políticas de salvaguarda, directrices y estándares de 
desempeño de la Corporación Financiera Internacional (IFC)

• Acordados en 2003 y modificados en 2006 

• Aplican a todos los proyectos > US$10 millones

• Se aplican en todos los países y sectores

• 51 entidades financieras adheridas a la fecha

• Más del 80% de las operaciones de project finance en el mundo

Nuevas miradas de Acreedores Financieros : 
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ABN AMRO Bank, N.V.
ANZ
Banco Bradesco
Banco do Brasil
Banco Galicia
Banco Itaú
BankMuscat
Bank of America
BMO Financial Group
BTMU
Barclays plc
BBVA
BES Group
Calyon
Caja Navarra
CIBC
CIFI 
Citigroup Inc.
CorpBanca
Credit Suisse Group

Dexia Group
Dresdner Bank
E+Co 
EKF
FMO
Fortis
HBOS
HSBC Group
HypoVereinsbank
ING Group
Intesa Sanpaolo
JPMorgan Chase
KBC
La Caixa
Manulife
MCC
Mizuho Corporate Bank
Millennium bcp
Nordea
Nedbank Group 

Rabobank Group
Royal Bank of Canada
Scotiabank
SEB
Standard Chartered Bank
SMBC
TD Bank Financial Group
The Royal Bank of Scotland
Unibanco
Wachovia
Wells Fargo
WestLB AG
Westpac Banking Corporation

Algunos bancos que adhirieron a los Principios 
del Ecuador
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Mirada estratégica en toda la cadena de distribución (supply chain)

Responsabilidad 

de  productos

Comercio justo

Huella de 

carbono,¿ hasta 

donde soy 

responsable?
Impacto en el 

consumo de 

agua

Buenas prácticas 

laborales

Derechos 

humanos

Marketing 

responsable

Cumplimientos 

normativos

Cómo Impacta 

mi negocio a mis 

mis vecinos

Políticas de 

sustentabilidad: 

hacia donde 

quiero ir
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Huella de carbono, como sello diferenciador de negocios

14

Requisitos de consumidores y retail…huella de carbono
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El cambio climático se convierte en riesgo central 
corporativo

The Carbon Disclosure Project – Calvert & CERES

 Organización sin fines de lucro que busca crear relaciones duraderas 
entre inversionistas y empresas, evaluando las implicancias del cambio 
climático en el valor accionario

 Estudio 2007: más de la mitad de las empresas S&P500 expone 
débilmente los riesgos del Cambio Climático

www.cdproject.net
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Huella de agua 

La huella hídrica es un indicador del consumo del agua necesario para 
producir bienes y servicios consumidos por un individuo, una 
comunidad o una empresa. 

Consumo aproximado de agua por persona/día

Actividad Consumo de agua

Lavar la ropa 60-100 litros

Limpiar la vajilla a mano 100 litros

Cocinar 6-8 litros

Darse una ducha 35-70 litros

Bañarse 200 litros

Lavarse los dientes 30 litros

Lavarse las manos 1,5 litros

Afeitarse 40-75 litros

Afeitarse (cerrando la llave) 3 litros

Lavar el carro con manguera 500 litros

Recurso vital e importante !
Recurso renovable?
Recurso escaso !
Conocemos cuanto usamos?
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Curvas de Abatimiento de Costo Marginal como 
herramienta estratégica en la toma de decisiones
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Evaluación de impactos sociales

• Análisis de riesgos en materia de 
DDHH

• Relacionamiento  con grupos de 
interés (Stakeholder engagement
management plan)

• Estrategias de inversión social de la 
compañía mediante análisis 
críticos de los impactos sociales en 
la zona del proyecto

• Planes de monitoreo para cada 
etapa del ciclo de vida de los 
proyectos de inversión
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Otros temas que están pesando al decidir
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Los inversionistas comenzaron a presionar a los 
gobiernos y empresas por mayor transparencia

Una coalición de 22 fondos de inversión, ONGs y 
representantes de algunos Estados de USA le piden a la SEC 
que exija a las empresas que cotizan en Bolsa que evalúen y 
presenten sus riesgos empresariales del cambio climático

Sept. 07
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Oportunidades de negocios en 
nuevos mercados y nuevos clientes:

• Energía sustentable: renovable no 
convencional, biocombustibles, solar, centrales 
mini-hidro, eficiencia energética, ahorro.

• Producción Limpia: reducción de emisiones 
y residuos, procesos en manufactura.

• Carbon finance: Mecanismo de Desarrollo 
Limpio, transacciones de bonos de carbono.

• Conservación de biodiversidad: producción 
agrícola, orgánica, turismo sustentable, 
productos forestales no maderables.

• Servicios bancarios a sectores de menores 
ingresos: micro crédito productivo



¡Muchas gracias!

Contactos

Luis Perera
Socio – Sustainable Business Solutions
luis.perera@cl.pwc.com
+56 2 940 0o 64


