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Algunas cuestiones previas ....

Finanzas sustentables Dualidad y escepticismo

Finanzas y sustentabilidad Aliados o enemigos ?

Requisitos para el Nuevas reglas de juego ?
financiamiento y la
inversion
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‘Sustentabilidad en la agenda mundial
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Las dimensiones de la Sustentabilidad

Utilidades /Ganancias
Flujo de Caja
Retorno

Creacion de Empleo ranzas Sustentables

Desarrollo de Habilidades
Impactos Econ. Locales
Inversion Social

Negocios Eticos

Crecimiento
Econémico

Eficiencia de Recursos

vl Responsabilidad del
Econémico Producto
LCA
Cambio Climatico
Sustentabilidag
Minimizaciéon de
residuos
Diversidad Emisiones
DDHH Cumplimiento
Dialogo con Comunidad normativo
Estandares Laborales . Biodiversidad
Salud &Seguridad
Impacto Ambiental Local Julio 2011
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Nuevas expectativas de los Grupos de Interés

Reduccion de la
huella de carbono,
aguay productos

eficientes 0 del
energéticamente

Demanda de mayor Consumidor
transparencia a

empresas y

gobiernos re otras politicas

gubernamentales: medio
ambiente, agricultura,
energia, comercio, la
politica exterior.

Promover la transparencia
de los productos

nversionistas

Reduccion del riesgo de las inversiones: riesgo fisico formado por la
escasez de agua o la contaminacion, riesgo de la imagen corporativa

nculacion de los clientes y de - . ! . .
danada, riesgo regulatorio y riesgo financiero

Oportunic
i ion'de productos.

innovacion

Exigencia de transparencia Julio 2011
Diferenciacion desde el punto de vista de marca 8 P ' Pig. 5



Nuevas miradas .... ,Nuevas realidades...

Nuevas miradas al invertir ;: Inversiones socialmente
responsables, Fondos Eticos, etc,

Nuevas miradas para identificar y administrar riesgos de
negocios :Principios de Ecuador ,Principios de Santiago

Nuevos mercados y nuevas oportunidades de negocios :
mercados de carbono, de agua , MDL,Curvas de
abatimiento , evaluacion de impactos sociales ,nuevos
productos financieros.
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Nuevas Miradas de Inversores Institucionales:

Dow Jones Sustainability Indexes

SUSTAINABILITY LEADERS 2007/2008

SAM Giold Class

SAM Silver Class

Az of October 21, 2007
Compary
BHF Billiton Ltd
BHP Billiton Fc
Xstrata Plc*/**
Anglo American Plc
Meswmont kining Corp
Mewmont Mining Corp. of Canada Ltd
Rio Tinto Lt

Rio Tinto Fc

Barrick Gold Corp

Lonmin Plc

* SAM Sector Leadsr
** SAM Sector Movsr

— Standards for Suppliers

Country

Australia

United Kingdom
United Kingdom
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Nuevas Miradas de Inversores Institucionales:

DJSI World — USD Performance and Risk (I)

December 1993 - January 2007, USD, Total Return Index

P (086
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DJSI World / MSCI World:
0.9768

14.69%

Correlation:

DJSI Volatility:

3.28%
13.40%
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Nuevas miradas de Inversionistas Institucionales:

Goldman Sachs

June 22, 2007

G

Glabal

Exhibit 4: GS SUSTAIN combines ESG analysis with industry themes and quantitative valuation techniques, and highlights emerging industries

Energy Mining & Steel Food & Beverages Pharmaceuticals Media
Caonporais govemance 2% 0% 26% iabetas % 3%
- = More complex = China's d idemic = Higher R&D = Disruptive
projects urbanizafion is ep . spend technology
V' driving metals prompking
= Higher political " d response from = Shift in disease = Audience
Leadarahip 7% | risk 0% % | gov'is 0% | focus 17% | fragmentation
- Skilled labor - Expar '5'““9'. - Health - Tougher - New
shortage I m]m“:m;ﬂ innowation is key regulatory adwertising
_ - e to brand and environment markets
= Climate change higher political
Empioyesas: 25% 3% 20% 1% 23%
- - New risk MAA strategy - Benerics - Investment in
. I - Skilled L . lmma::]nn. industry grows _hur'rn.n and
- Low shartage market share - BRICs potential inte Sechial Environmental and
Stakeholders 18% - 1% S 2% m’g 2% 1% : .
exploration = Consolidation EXpansion = M&A, LBO . Govemance social themes paoint to
Sucoess rate | - Mew - Mew markets: and acquisitions emergence of growth
- ;ﬂﬁi;:lahve competitors. BRICs driving « Premium for industries
ronment 24% 4% 4%
29% % volume content
Ih-_wln
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« Patent expiry risk = Mew product innovation « Mew legacy assets — T170 «Mining — product mix, = BRICs exposure

« Innovation of drug pipeline = New markets driving growth production efficiency and risk . Audience fragmentation

- Barriers to entry » Margins drive retumns -Steel — size, production - Intemet & global brands
efficiency and margins

= CROCI (cash retum on cash invested) abowe peer group indicates sustained competitve advantage

Bristol-Myers Squibb,
Merck & Co.,
Nowo Mordisk, Roche

GS SUSTAIN
LEADERS

BG, ENI,
Petrobras, Statoil

BHP Bdliton, Posco,
Rio Tinto, Voestalpine

Danone, Diageo,
Kellogg. Mestle, PepsiCo
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Nuevas miradas de Inversionistas Institucionales: gﬂc“s

"Exhibit 78: G5 SUSTAIN leaders based on ESG, cash returns and industry structural themeas

Estrata
m A c.:.a

ThyssenKrupp Cutokumpu
Angle American
Salzgitter
Anglo Platinum SHF Billiton
Alzan Rio Tinto
Vedanta
Posco

Teck Cominco

Voestalpine

CVRD
Majors + base metals
in China
Patinum Lonmi hina Steel
Aluminium Impala
ES4 leadara = First or second quartlle ESG Indey scores
ImﬂrrathMMHL:m = Leaders on mining and stesl hemes
Cash I = First or 5econd quartlie cash retums 2007E — 2005E
Suatalnabida Imeasiing company categarization
Leadears Average Laggards
Mining Sieel Mining Sheal Mining Shaal
BHF Billiton Posco Alean Angloe Plat Lonmin China Stes Salzgitter Chalco Acerino
Riz Tinto Vioestalpine Alcoa CVRD Teck Cominco Clutokurnpu ThyssenkKrupp U5 Stee

Anglo American Impala Vedania
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The Equator Principles

A benchmark for the financial industry to manage
social and environmental issues in project financing

Nuevas miradas de Acreedores Financieros :

 Es un estandar de la industria financiera para evaluar los riesgos
ambientales y sociales en el financiamiento de proyectos de inversion
(project finance)

- Se basan en las politicas de salvaguarda, directrices y estandares de
desempeno de la Corporacion Financiera Internacional (IFC)

« Acordados en 2003 y modificados en 2006

- Aplican a todos los proyectos > US$10 millones
- Se aplican en todos los paises y sectores

« 51 entidades financieras adheridas a la fecha

- Mas del 80% de las operaciones de project finance en el mundo

Julio 2011
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Algunos bancos que adhirieron a los Principios

del Ecuador

ABN AMRO Bank, N.V
ANZ

Banco Bradesco
Banco do Brasil
Banco Galicia

Banco Itat
BankMuscat

Bank of America
BMO Financial Group
BTMU

Barclays plc

BBVA

BES Group

Calyon

Caja Navarra

CIBC

CIFI

Citigroup Inc.
CorpBanca

Credit Suisse Group

Dexia Group
Dresdner Bank
E+Co

EKF

FMO

Fortis

HBOS

HSBC Group
HypoVereinsbank
ING Group

Intesa Sanpaolo
JPMorgan Chase
KBC

La Caixa
Manulife

MCC

Mizuho Corporate Bank
Millennium bcp
Nordea

Nedbank Group

Rabobank Group

Royal Bank of Canada
Scotiabank

SEB

Standard Chartered Bank
SMBC

TD Bank Financial Group
The Royal Bank of Scotland
Unibanco

Wachovia

Wells Fargo

WestLB AG

Westpac Banking Corporation
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' Mirada estratégica en toda la cadena de distribucion (supply chain)

o ullo 2011

PwC
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Huella de carbono, como sello diferenciador de negocios

Requisitos de consumidores y retail...huella de carbono

PURCHASED ELECTRICITY

SCOPE 2
INDIRECT

CO2

SCOPE 1
DIRECT

COMPAN'
VEHICLES

GAS FOR MANUFACTURING

SFe CHa N20

SCOPE 3
INDIRECT

@ " | RAW MATERALS
“ @ 4% PROCESSING

'Y OWNED

HFCs PCFs

EMPLOYEE AIR TRAVEL
| ‘ | \
WASTE MANAGEMENT

CONTRACTOR OWNED
VEHICLES

MATERIALS PRODUCTION

working with
the CarbonTrust

0000
8509

The carbon footprint

of this product is 850g
per wash and we have
committed to reduce this

By comparison the
carbon footprint of
non-biolegical washing
liquid is 600g per wash

Help to reduce this
footprint. Washing at
30°C rather than 40°C
saves 160g CO2 per
wash




El cambio climatico se convierte en riesgo central
corporativo

CARBON DISCLOSURE PROJECT B

Home i About the Carbon Disclosure Project (CDP) :  CDP5 Report Launch
CDPS Launch Events : : E
: : vents
About Us
CDP Questionnaire WEBCAST
Signatory | t
Mlél.l:];);)rlsy G PLEASE CLICK HERE TO
L — VIEW THE CDP5 REPORT

Responding Companies @ [ : LAUNCH WEBCAST
;emc:‘ The Carbon Disclosure Project {(CDF) is an independent not-for-profit A ivel d

2o ¢ organisation aiming to create a lasting relationship between : lternatively copy and paste

Partners/Sponsors this URL into your browser to

shareholders and corporations regarding the implications for

Press i shareholder value and commercial operations presented by climate view. the we?cagt
Contact ¢ change. Its goal is to facilitate a dialogue, supported by quality http: #anwne.lian.ibeam. com/
Links i infarmation, from which a rational response to climate change will events/cdpn001/23805/

i emerge.

For details of all the other

The Carbon Disclosure Project — Calvert & CERES

= QOrganizacion sin fines de lucro que busca crear relaciones duraderas
entre inversionistas y empresas, evaluando las implicancias del cambio
climatico en el valor accionario

= Estudio 2007: mas de la mitad de las empresas S&P500 expone
débilmente los riesgos del Cambio Climatico




" Huella de agua

La huella hidrica es un indicador del consumo del agua necesario para
producir bienes y servicios consumidos por un individuo, una
comunidad o una empresa.

Recurso vital e importante !
Recurso renovable?
Recurso escaso !
Conocemos cuanto usamos?

2,400

Consumo aproximado de agua por persona/dia

Actividad Consumo de agua
Lavar la ropa 60-100 litros
Limpiar la vajilla a mano 100 litros
Cocinar 6-8 litros
Darse una ducha 35-70 litros
Bafnarse 200 litros
Lavarse los dientes 30 litros
Lavarse las manos 1,5 litros
Afeitarse 40-75 litros

Afeitarse (cerrando la llave) |3 litros

Lavar el carro con manguera 500 litros
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Curvas de Abatimiento de Costo Marginal como
herramienta estratégica en la toma de decisiones

Coalmme oll \)Ps%
$100 Solar PV ndustry, high b

(residential) GWP waste

Afforestation . O‘Le
(high-cost) ..
Efficiency for Landfiiprojects
residentiainew bullds  (hign-cost) .  Bigg $(i
SolarPV -
wind EfMiciency for (ulility-scale) (high-cost)
(low-cost) commercal
$50 and residental $(§ CEL0)
Landfilgas ; refrofits | ‘Q) ‘Q)
powergeneration | ‘ Aﬂoreslat %\.
Geothem al Soil P&h XO
\ | sequestration CJ
- | (mid-and :
| Bullding mgh-ogsl)
managemem !
! anppe——pegnrd ‘,a'
0 2,000
Plugin  fueled ' Annual abatement potential (MtCO2e)
vehicles vehices | / Eledrc C
, / Coal-gas
CCS (new build, post-' Velnaes /' fuelswitch ; CCS(retrofit,
combustioncoal) , CCS (retrofit, / florinstailed oxyfuel, coal)
. fieel . (8107)
Gasindustry projects gg::)com DRy ‘
{low-cost) CCS (new build,
CCS (new build, pre-combustion
oxyfuel, coal) IGCC)
19% 21% 3% 40% —>»
% reductionon 2005 levels
Julio 2011
PwWC Fuente: Bloomberg Energy Finance Pég. 17
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Evaluacion de impactos sociales

- Analisis de riesgos en materia de
DDHH

- Relacionamiento con grupos de
interés (Stakeholder engagement
management plan)

- Estrategias de inversion social de la
compania mediante analisis
criticos de los impactos sociales en
la zona del proyecto

-« Planes de monitoreo para cada
etapa del ciclo de vida de los
proyectos de inversion

= Julio 2011
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Otros temas que estan pesando al decidir

Noruega saca del plan de pensiones publicos a Wal-Mart por razones éticas

El Gobierito moriedgo fta vetado a Wal-iart y Freeport def foilvdo de pensiones estatal gue gestiona,
o de fos principafes def rrmendio coft (e patrinrorio de irres 793000 milfones de enros, (or razoftes
eticas.

Fuente: Cindo Dias

Moruega no comulga con las practicas empresariales de Wal-Mart v Freeport. En los dos ditimos meses
el fondo de pensiones de 193.000 millones de euros gque gestiona el Banco Central Mordego ha vendido
las acciones y bonos gue poseia de ambas compafias, valoradas en 337 millones de euros.

La decisidn se basa en las conclusiones de un comité ético noruego recogidas en un informe en
noviermbre de 2005, 'La recomendacian de excluir 3 YWal-Mart responde a una violacion sistematica de los
derechos humanos v los derechos laborales de sus trabajadores', comentd el ministerio de finanzas
norlego  en  un comunicado. 'La  exclusion de Freeport se hasa en l0s  graves  perjuicios
medioambientales que causa’, afiadid.

El comité ético ha evaluado las actividades de Wal-Mat en Estados Unidos, Canada, Moruega, El
Salvador, Honduras e Indonesia, entre otros paises para encontrar una larga lista de irregularidades.
Emplea de forma sistermatica a menaores de edad, en condiciones de trabajo peligrosas, discrimina ala
mujer v no compensa las horas exras de los empleados’, concluye el informe. Wal-mMar no ha respondido
alas alegaciones noruegas.

Froklemas medicamhbientales

Freeport, una compafiia minera con sede en Mueva York vy gue opera en las principales minas de cohbre
del mundo, tampoco salid bien parada por el perjuicio medioambiental gue causa en Mueva Guine
Desecha 230.000 toneladas de sedimentos v metales pesados como cohre, cadmioy mercurio al cauw m :

B T T |

natural de un rio, infligiendo un grave dafio al bosgue tropical v al pueblo indigena’, explicd el comité. m X
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Los inversionistas comenzaron a presionar a los

The premier meeting place for:
INVESTORS' CIRCLE
Fall Conference & Venture Fair AMNGEL INVESTORS - VENTURE CAPITALISTS - ENTREPRENEURS

FOUNDATION REPRESENTATIVES - PHILANTHROPIC INVESTORS

& PRINT B8 E-MAIL

Investors Petition SEC for Climate Risk Disclosure

Coalition asks SEC to recognize financial risks of climate change under current
material information regulation.

By Danielle Lee

A 2Z2-member coalition of U.S. and European investors, state government officials and
organizations, including nonprofit Environmental Defense and investor network Ceres
filed a petition with the 1S, Securities and Exchange Commission (SEC) Tuesday
seeking to require publicly traded companies to assess and fully disclose financial risks
from climate change.

Specifically, the petition calls for the SEC to affirm that climate change is covered under
the current regulations concerning material information disclosure, said Sean Donahue,
counsel for Environmental Defense.

Una coalicion de 22 fondos de inversion, ONGs y
representantes de algunos Estados de USA le piden a la SEC

que exija a las empresas que cotizan en Bolsa que evalaeny
presenten sus riesgos empresariales del cambio climatico

Sept. 07
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Oportunidades de negocios en § ,
nuevos mercados y nuevos clientes:§ s

- Energia sustentable: renovable no
convencional, biocombustibles, solar, centrales
mini-hidro, eficiencia energética, ahorro.

» Produccion Limpia: reduccion de emisiones
y residuos, procesos en manufactura.

« Carbon finance: Mecanismo de Desarrollo
Limpio, transacciones de bonos de carbono.

- Conservacion de biodiversidad: produccion
agricola, organica, turismo sustentable,
productos forestales no maderables.

* Servicios bancarios a sectores de menores
Ingresos: micro crédito productivo




iMuchas gracias!

Contactos

Luis Perera

Socio — Sustainable Business Solutions
luis.perera@cl.pwc.com

+56 2 940 00 64




