Novos tempos para a Insolve
em Portugal: desafios e oportur
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Aspectos praticos da administracéo de insolvéncias

Enquadramento
Papel do Administrador

Estratégia

e Manter controlo sobre activos

* Reduzir custos operacionais e responsabilidades
 Realizar o valor dos activos
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As opcoes: dependente do momento de intervencao
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Os Interesses dos stakeholders

Equipa de
gestao

Senhorios
Accionistas e
socios

» Empregados
A empresa viavel
Bancos e
credores

financeiros
Clientes

Fornecedores
Estado

Interesses convergentes
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Os Interesses dos stakeholders
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A importancia do papel do Administrador

Missao: defender os interesses dos credores

Procurar negociar compromissos com os stakeholders
Avaliar a situacao da empresa

Propor estratégia

Reportar aos credores

Implementar estratégia
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Objectivo: preservar o valor para os credores

Diagnaostico e estratégia

Plano de accao
Manter o controlo sobre os activos

Reduzir custos operacionais e
responsabilidades

e Realizar o valor dos activos

Comunicacao
permanente
([ J

Proteger Libertar

Pagamento aos credores
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Diagndstico

ldentificacéo e quantificacao de activos

|ldentificacdo de garantias prestadas (activos sujeitos a garantias
reais — hipotecas, reservas de propriedade)

|dentificacdo e quantificacao preliminar de créditos
Preparacao de orcamento de tesouraria de curto prazo
|ldentificacdo de questOes chave e problemas principais
Determinacao da viabilidade da empresa

Estimativa preliminar de rateio
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Plano de accao

Manter controlo sobre os activos:

Equipa adequada, incluindo apoio de especialistas legais
Tomada de controlo

Inventario de activos: nas instalacdes da empresa/em posse
de 3°s/ consignacao - identificacao, quantificacao, localizacao
e controlo)

Contas bancarias

Imoveis

Clientes e outras contas a receber
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Plano de accao

Reducao de custos operacionais e responsabilidades:
* Rendas

« Empregados

e QOutros servicos

e Cobertura de seguros
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Plano de accao

Maximizar a realizacao dos activos:

 Propostas alternativas para venda dos activos existentes
 Ampliar o leque de opcoOes — perspectiva internacional

* Vendas garantidas (pronto pagamento, garantias bancarias)

o Sistema de informacao — comparacao realizacoes face ao
plano
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Resumo

Nova legislacéo, novas oportunidades

Credores podem nomear administrador

Recursos apropriados

Procura de compromissos, para acelerar o processo

Abordagem comercial

Objectivo: Maximizacao do retorno para os credores
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Obrigado...
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